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EĬŔƣŸƖќƚШÂŸƚƣ 

ѽ ~ǃЯШůǃШőŸƽШƣŔůĲШĬŸĲƚШǰǃгШfƣƚШ?ĲĦĲůĤĲƖШċŰĬШ
ċŰŸƣőĲƖШǃĲċƖШŔƚШĬƖċƽŔŰŊШƣŸШċШĦũŸƚĲЮШÑőŔƚШEĬŔƣŔŸŰШŸŉШ
ƣőĲШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШőċƚШƣőĲШƚċůĲШҘΞΜШƓƖŔŰƣŔŰŊШĦŸƚƣƚШċƚШ
ƣőĲШ ũċƚƣШ ċŰĬШ fШ ċŰƣŔĦŔƓċƣĲШ fШ ƚƣŔũũШ őċƻĲШ ƚƨǭŔĦŔĲŰƣШ
ĬŸŰċƣĲĬШƓŸƚƣċŊĲШƣŸШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲШƣőĲШǯƻĲШƚŰċŔũШůċŔũШ
ĦŸƓŔĲƚЮШfƣШůċǃШĤĲШĬŔǭŔĦƨũƣШƣŸШǯŰĬШƣőĲШƚƓċĦĲШŉŸƖШƣőĲШ
ũŸƽĲƖШĬĲůŸŰŔŰċƣŔŸŰƚШŊŔƻĲŰШƣőĲШĦƨƖƖĲŰƣШƓŸƚƣċũШƖċƣĲƚШ
ĤƨƣШfШƽŔũũШůċŰċŊĲЮШ 

ѽ EůċŔũШ ĬŔƚƣƖŔĤƨƣŔŸŰШ ƣŸШ ƣőĲШ ůĲůĤĲƖƚőŔƓШ
ƖĲůċŔŰƚШ ċƣШ ΤΞЯШ ƽŔƣőШ ċŰШ ċĬĬŔƣŔŸŰċũШ ΡШ ƣŸШ 7  ÂÉШ
ŸǭŔĦŔċũƚШ ċŰĬШ ΤШ ĦŸůƓũĲůĲŰƣċƖǃШ ƣŸШ ŸƣőĲƖШ ƓĲƖǯŰШ
ƚŸĦŔĲƣŔĲƚЮ 

ə 7  ÂÉШ ŔƚШ őŸƚƣŔŰŊШ ŔƣƚШ ƚĲĦŸŰĬШ éŔƖƣƨċũШ
EǂőŔĤŔƣŔŸŰШċŰĬШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШsċŰƨċƖǃШΟΝШΞΜΞΣЮШÑőĲƖĲШ
ƽŔũũШĤĲШŰŔŰĲШƻŔƖƣƨċũШÉƣƨĬǃШ]ƖŸƨƓШƚĲƚƚŔŸŰƚШŔŰĦũƨĬŔŰŊШ
ŸƨƖШŸƽŰШƽőŔĦőШŔƚШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƚĦőĲĬƨũĲĬШŉŸƖШÉċƣƨƖĬċǃШ
ŉƖŸůШΝΠаΝΡШƣŸШΝΡаΝΡШEċƚƣĲƖŰШÉƣċŰĬċƖĬШÑŔůĲЮШШÑőĲƖĲШ
ċƖĲШŰŸШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣШƚĲƚƚŔŸŰƚШƚŸШǃŸƨШĬŸŰќƣШőċƻĲШƣŸШ
ůŔƚƚШċŰǃг 

ə ÑőŔƚШŔƚƚƨĲШőċƚШċŰШĲǂƣĲŰƚŔƻĲШċƖƣŔĦũĲШŸŰШƣőĲШƖŸũĲШ
ŸŉШƚũŸŊċŰШĦċŰĦĲũƚШŔŰШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƣőĲШĦŔƣǃШŸŉШƨƚĲШŸŉШ
ÉΞΞШƓĲƖǯŰƚШŸŉШƣőĲШÉƨŰШxŔŉĲШ ƚƚƨƖċŰĦĲШ9ŸůƓċŰǃЮШ
[ŸƖШůǃƚĲũŉШĤŸƣőШċƚШċШĦŸũũĲĦƣŸƖШċŰĬШċƚШƣőĲШĦŸ-ĲĬŔƣŸƖШŸŉШ
ƣőĲШcċŰĬĤŸŸťШШfШĬŸШƽŸŰĬĲƖШőŸƽШċũũШŸŉШƣőĲШũŔƚƣŔŰŊƚШŔŰШ
ĬĬĲŰĬƨůШfШƽĲƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬЮШ[ŸƖШĲǂċůƓũĲЯШcċũŔŉċǂШ

ċũŸŰĲШőċƚШĦũŸƚĲШƣŸШΡΜШŔƚƚƨĲƚШƽŔƣőШϻΝΜΜШĬŔǭĲƖĲŰƣШ
ƓŸƚŔƣŔŸŰƚШũŔƚƣĲĬШċŰĬШfШċůШĦŸŰǯĬĲŰƣШ9?ÉШċŰĬШƚũŸр
ŊċŰШĦċŰĦĲũƚШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШĤƨƣШċШƚůċũũШƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШ
ƣŸƣċũЮ 

 fƣШőċƚШĤĲĲŰШŢƨƚƣШŸƻĲƖШΠΜШǃĲċƖƚШƚŔŰĦĲШ9ŸŰƖċĬШ
ÑƖĲůĤũċǃќƚШǯƖƚƣШċƖƣŔĦũĲШŸŰШƓũċƣŔŰŊШƣőĲШΝΦШÉƨŰШxŔŉĲШΡ-
ĬŔĲШůċĦőŔŰĲƚШċƓƓĲċƖĲĬШŔŰШƣőĲШÂĲƖŉŸƖċƣŸƖЮШfŰШċШƚƨĤр
ƚĲƕƨĲŰƣШċƖƣŔĦũĲШfШőŸƓĲШƣŸШĲǂƓũŸƖĲШƽőċƣШƽĲШőċƻĲШ
ũĲċƖŰĲĬШŔŰШƣőĲШŔŰƣĲƖƻċũШċŰĬШƓĲƖőċƓƚШĲŰŊċŊĲШƚŸůĲШ
ůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШÉƣƨĬǃШ]ƖŸƨƓШŔŰШċШĦŸũũĲĦƣŔƻĲШĲǂĲƖр
ĦŔƚĲЮШÂċŊĲШΠΞШŸŉШfƚƚƨĲШΝΤΞШőċƚШċШƚĦċŰШŸŉШƣőĲШĤċĦťШ
ŸŉШċШƚƣƖŔƓШǯƻĲШÉĦŸƣƣШΝΣΠќƚШƽŔƣőШƣőĲШÉΞΞ-ΟШÄƨĲĤĲĦШ
9ŔƣǃШƓƨŰĦőЮШ?ŔĲШΟШőċƚШƣőĲШůŔƚƚŔŰŊШőŸũĲуƽőċƣШĬŸШ
ǃŸƨШƣőŔŰťШċƖĲШƣőĲШƨŰŔƕƨĲШĦőċƖċĦƣĲƖŔƚƣŔĦƚШŸŉШĲċĦőШŸŉШ
ƣőĲШŸƣőĲƖШΠШĬŔĲƚШƣőċƣШƽŔũũШĲŰċĤũĲШƨƚШƣŸШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőШ
ĲċĦőШŉƖŸůШƣőĲШШŸƣőĲƖƚеШ~ǃШĲůċŔũШċĬĬƖĲƚƚШŔƚШĤĲũŸƽШ
ŔŉШǃŸƨШƽŔƚőШċШŢƓĲŊЮШŸƖШÂŸƽĲƖÂŸŔŰƣШŔůċŊĲШŸŉШƣőĲШƚƣƖŔƓШ
ƖċƣőĲƖШ ƣőċŰШ ƽŸƖťŔŰŊШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ ƓĬŉШ ŔůċŊĲШ ŔŰШ ƣőĲШ
ŰĲƽƚũĲƣƣĲƖЮШ 
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sŔůШ]Ɩċőċů 

&ÉÇÕÒÅ ΧȢ  4ÈÅ 0Χή ÐÁÔÔÅÒÎ 

 ÑőŔƚШŔƚШƣőĲШǯƖƚƣШŸŉШΞШċƖƣŔĦũĲƚШƣőċƣШШũŸŸťƚШċƣШΟШ
ċƚƓĲĦƣƚШŸŉШƣőĲШƓĲƖŉŸƖċƣĲĬШƓŸƚƣċŊĲШŸŉШƣőĲШÂƖŸƻŔŰĦĲШ
ŸŉШÉċƚťċƣĦőĲƽċŰбШШƣőĲШƨƚĲƚШŸŉШƣőĲШÂΝΥШƓĲƖǯŰШċŰĬШ
ƚƓĲĦƨũċƣŔŸŰШċĤŸƨƣШƣőĲШƓĲƖŉŸƖċƣŸƖбШŔƣƚШƖĲƓũċĦĲůĲŰƣШ
ĤǃШƣőĲШÂΝΦШƓĲƖǯŰШĦŔƖĦċШΝΦΞΦШċŰĬШŔƣƚШĲƻĲƖШŔŰĦƖĲċƚр
ŔŰŊШůŔƚƚŔŰŊШőŸũĲƚШŸƻĲƖШƣőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШΟΡШǃĲċƖƚШċŰĬШ
ǯŰċũũǃШƣŸШƣőĲШĦŸůƓũĲƣĲШыŸƖШΦΦӖШĦŸůƓũĲƣĲьШƓƨŰĦőр
ĲƚШŉƖŸůШΝΦΣΞШƨŰƣŔũШƣőĲШĲŰĬШŸŉШƣőĲШÂƖŸƻŔŰĦĲќƚШƨƚĲШŸŉШ
ƓĲƖŉŸƖċƣĲĬШƓŸƚƣċŊĲШĦŔƖĦċШΝΦΤΞЮДШ 

 ÉŸůĲƣŔůĲШŔŰШƣőĲШĲċƖũǃШΝΦΞΜƚШƣőĲШ]ŸƻĲƖŰр
ůĲŰƣШŸŉШÉċƚťċƣĦőĲƽċŰШůċŰĬċƣĲĬШƣőċƣШċũũШŊŸƻĲƖŰр
ůĲŰƣШĬĲƓċƖƣůĲŰƣƚШċŰĬШċŊĲŰĦŔĲƚШƨƚĲШƓĲƖŉŸƖċƣĲĬШ
ƓŸƚƣċŊĲЮШ ШƓĲƖŉŸƖċƣŔŰŊШШůċĦőŔŰĲШƽŔƣőШƣőĲШũĲƣƣĲƖƚШ
ÂÉШƽċƚШƓƖŸĦƨƖĲĬШƣŸШƓĲƖŉŸƖċƣĲШƣőĲШƓŸƚƣċŊĲШШы[ŔŊƨƖĲШ
ΝьЯШĲċĦőШũĲƣƣĲƖШĦŸŰƚŔƚƣŔŰŊШŸŉШΝΠШљƓŔŰƚњЮШ 

 ÑőĲШ cċŰĬĤŸŸťќƚШ ĦƨƖƖĲŰƣШ ĲċƖũŔĲƚƣШ ƖĲĦŸƖĬĲĬШ
ĬċƣĲШŸŉШÂΝΥШƨƚċŊĲШŔƚШ?ĲĦĲůĤĲƖШΝΞЯШΝΦΞΠШĤƨƣШƨƚċŊĲШ
ƨŰĬŸƨĤƣĲĬũǃШƚƣċƖƣĲĬШƚŸŸŰĲƖШċƚШċũũШŸŉШƣőĲШŸƖŔŊŔŰċũШ
ĬůŔƖċũШƚƣċůƓƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƖĲƓŸƖƣĲĬШċŰĬШƣőĲǃШƽĲƖĲШ

ŰŸƣШƖĲƓũċĦĲĬШĤǃШƣőĲШŰĲƽШĦŸũŸƨƖƚШƨŰƣŔũШΝΦΞΞЮЕШШ 

 ÑőĲШ ċĦƕƨŔƖĲĬШ ƓĲƖŉŸƖċƣŸƖШ ƽċƚШ ċШ ΝΜ-ĬŔĲШ ůċр
ĦőŔŰĲШċŰĬШƣőŔƚШőċƚШĤĲĲŰШĲƚƣċĤũŔƚőĲĬШƣőƖŸƨŊőШċШƨƚĲШ
ƨŰƖĲũċƣĲĬШ ƣŸШ ƓŸƚƣċŊĲЮШ ÑőĲШ ÉċƚťċƣĦőĲƽċŰШ ÂŸƽĲƖШ
9ŸůůŔƚƚŔŸŰќƚШEũĲĦƣƖŔĦċũШxŔĦĲŰƚŔŰŊШ ĦƣШƽċƚШƓċƚƚĲĬШ
ŸŰШ ƓƖŔũШΝΜƣőШΝΦΞΦШůċŰĬċƣŔŰŊШƣőċƣШċũũШĲũĲĦƣƖŔĦċũШŔŰр
ƚƣċũũċƣŔŸŰƚШƖĲƕƨŔƖĲĬШċШĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰύЮШÖŰр
ƣŔũШ ċШ ŉŸƖůċũЯШ ƚĲƖŔċũ-ŰƨůĤĲƖĲĬШ ŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ ƚƣċůƓШ
ĦŸƨũĬШĤĲШĬĲƚŔŊŰĲĬШċŰĬШƓƖŔŰƣĲĬЯШƣőĲШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШ
őċĬШċШũŸĦċũШĦŸůƓċŰǃШĦƖĲċƣĲШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШƚƣċůƓƚ ÉÎ ΟШ
ƻċũƨĲƚЯШΞΡҔЯШΡΜҔШċŰĬШҘΝЮΜΜбШƣőĲƚĲШƽĲƖĲШƓƖŔŰƣĲĬШŔŰШ
ƚőĲĲƣƚШŸŉШΡΜШтШΝΜШƖŸƽƚШŸŉШΡШƚƣċůƓƚШĲċĦőЮШыEŰĬŰŸƣĲШ

ΝьЮШ ŉƣĲƖШċŰШŔŰƚƣċũũċƣŔŸŰШőċĬШĤĲĲŰШŔŰƚƓĲĦƣĲĬШċŰĬШċĦр
ĦĲƓƣĲĬШĤǃШŸǭŔĦŔċũƚШŸŉШƣőĲШÂŸƽĲƖШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШƣőĲШċƓр
ƓƖŸƓƖŔċƣĲШƚƣċůƓƚШƽĲƖĲШċǭŔǂĲĬШƣŸШƣőĲШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШĬŸĦƨр
ůĲŰƣШы[ŔŊƨƖĲШΞьЮШ 

 ÑőĲШƚƣċůƓƚШůĲċƚƨƖĲШΠЮΝĦůШĤǃШΟЮΝĦůЯШƚũŔŊőƣũǃШ
ũċƖŊĲƖШƣőċŰШƣőĲШőŔŊőĲƖШƻċũƨĲШƓŸƚƣċŊĲШƚƣċůƓƚШŸŉШƣőĲШ
ĬċǃЮШÑőŔƚШŊċƻĲШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШƽŔĬƣőШŸŰШĲċĦőШƚƣċůƓШŉŸƖШΞШ
ĦŸůƓũĲƣĲШ ƓƨŰĦőĲƚШ ŉƖŸůШ ƣőĲШ ƓĲƖŉŸƖċƣŔŰŊШ ůċĦőŔŰĲЮШШ
ÑőŔƚЯШċŰĬШƣőĲШŉċĦƣШƣőċƣШƣőĲШŸƨƣƚŔĬĲШĲĬŊĲƚШŸŉШƣőĲШƚőĲĲƣƚШ
ƽĲƖĲШƚƣƖċŔŊőƣШĲĬŊĲЯШċũũŸƽĲĬШƣőĲШƓĲƖŉŸƖċƣŔŰŊШůċĦőŔŰĲШ
ƣŸШĤĲШљƓũċƣĲĬњШŔЮĲЮШƣŸШĲƚƣċĤũŔƚőШƣőĲШĲǂċĦƣШŸƖĬĲƖШŸŉШƣőĲШ
ΝΜШŔŰĬŔƻŔĬƨċũШĬŔĲƚЮШы[ŔŊƨƖĲШΟьЮШÑőƖĲĲШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚЯШuċƚŔр
ůŔƖШ 7ŔĲũĲƚťŔЯШ EĬƽċƖĬШ üċũƨƚťŔШ ċŰĬШ sŸŰШ sŸőƚŸŰЯШ ċƖĲШ
ťŰŸƽŰШƣŸШőċƻĲШĬŸŰĲШƣőŔƚШċŰĬШƓƖŸĬƨĦĲĬШƣőĲШƚċůĲШƖĲр
ƚƨũƣЮШ 

&ÉÇÕÒÅ Ψȡ ! 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ 0Ï×ÅÒ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ .ÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

#ÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ 7ÏÒË ÆÏÒÍ  ÄÁÔÅÄ  3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ΩΦ ȟΧίΩΦ ÁÎÄ 

ÁǣØÅÄ ×ÉÔÈ ÁÌÌ Ω ÖÁÌÕÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÓÔÁÍÐÓȢ ɉ"ÒÙÁÎÔ ÃÏÌȤ

ÌÅÃÔÉÏÎɊ 



от 

&ÉÇÕÒÅÓ Ω ÁÎÄ Ϊȡ !Î ÉÍÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÔÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ΨΫΗ %ÌÅÃÔÒÉÃÁÌ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÓÔÁÍÐÓ ÂÙ %Ä×ÁÒÄ :ÁÌÕÓËÉώ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÔÈÅ ΧΦ ÄÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÅÒÆÏÒÁÔÉÎÇ ÍÁÃÈÉÎÅȢ .ÏÔÅ ÈÏ× ÔÈÅ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÅÄÇÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÏÒÄÅÒ ÓÔÁÍÐÓ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ  ÁÎÄ ÅÎÄÉÎÇ ÐÏÉÎÔ ÆÏÒ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÄÉÅ ÓÅÑÕÅÎÃÅȢ 4ÈÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÁÇÅ ÉÎ &ÉÇÕÒÅ Ϊ  ÍÁËÅÓ ÉÔ Á ÌÉÔÔÌÅ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÓÅÅ ÔÈÅ ÍÉÓÓÉÎÇ ÈÏÌÅÓȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ά ÄÉÅÓ ÁÒÅ ÁÌÌ ÍÉÓÓÉÎÇ 

ÔÈÅ ÔÏÐ ÈÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ Ȱ3ȱȢ $ÉÅ έ ÉÓ ÍÉÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÈÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ Ȱ3ȱȠ $ÉÅ ή ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÈÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÅÍ ÏÆ ÔÈÅ Ȱ0ȱ ÁÎÄ Á ÈÏÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÃÕÒÖÅ 

ÏÆ ÔÈÅ Ȱ3ȱ ÁÎÄ ÄÉÅÓ ί ÁÎÄ ΧΦ ÁÒÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅȢ 

 4ÈÅ ÍÁÃÈÉÎÅ ×ÁÓ ÁÌÍÏÓÔ ÃÅÒÔÁÉÎÌÙ Á #ÕÍÍÉÎÓ -ÏÄÅÌ ΫΩȢ 7Å ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÍÏÄÅÌ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÉÎÃÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΧίΦίϐ 

ÁÎÄ ÔÈÁÔ Ϊ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÉÎ #ÁÎÁÄÁ  ×ÅÒÅ ÕÓÉÎÇ Á -ÏÄÅÌ ΫΩ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÅ ÏÆ 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎȢ 4ÈÅÙ ×ÅÒÅ ÔÈÅ 7ÏÒËÍÁÎȭÓ #ÏÍȤ

ÐÅÎÓÁÔÉÏÎ "ÏÁÒÄ ÏÆ "ÒÉÔÉÓÈ #ÏÌÕÍÂÉÁ ɉΧίΨΧɊȠ ÔÈÅ #ÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ -ÉÎÉÎÇ ÁÎÄ 3ÍÅÌÔÉÎÇ #ÏÍÐÁÎÙ ÏÆ #ÁÎÁÄÁ ɉΧίΨΨɊȠ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÁÎÁÄÉÁÎ 

.ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÁÉÌ×ÁÙÓ ÏÆ ÂÏÔÈ 7ÉÎÎÉÐÅÇ ÁÎÄ 6ÁÎÃÏÕÖÅÒ  ɉÂÏÔÈ ΧίΨΩɊϑȢ  

&ÉÇÕÒÅ Ϋȡ ! ΧΨΗ ,ÁÕÒÉÅÒ ÁÎÄ -ÁÃ$ÏÎÁÌÄ ÏÆ ÔÈÅ ΧίΨέ (ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 
ÉÓÓÕÅȟ ×ÉÔÈ ÄÉÅÓ Χ ÁÎÄ ΨȢ 4ÈÅ ÓÌÏÇÁÎ ÃÁÎÃÅÌɂŊŌřň ŜŒŘŕ ņŋńőŊň 
Œŉ ńŇŇŕňŖŖ ŗŒ ŗŋň œŒŖŗŐńŖŗňŕ-×ÁÓ ÕÓÅÄ ÉÎ 2ÅÇÉÎÁ ÉÎ $ÅȤ
ÃÅÍÂÅÒ ΧίΨέȢϒ  ɉ'ÒÁÈÁÍ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎɊ 

 ÑőĲƖĲШ ŔƚШ ċШ ĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШ ŔŰШ ƣőĲШ ċƓƓĲċƖċŰĦĲШ ŸŉШ
ƣőĲƚĲШƚċůĲШůŔƚƚŔŰŊШőŸũĲƚШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШEũĲĦƣƖŔĦċũШfŰр
ƚƓĲĦƣŔŸŰШƚƣċůƓƚШċŰĬШƣőĲШƖĲŊƨũċƖШƓŸƚƣċŊĲШƚƣċůƓƚЮШ[ŔŊр
ƨƖĲƚШΡШƚőŸƽƚШƣőĲШΝΞΗ ÖÁÌÕÅ ÆÒÏÍ ƣőĲШΝΦΞΤШcŔƚƣŸƖŔĦċũШ
ŔƚƚƨĲШƽŔƣőШƣőĲШƚċůĲШůŔƚƚŔŰŊШőŸũĲƚШċƚШƣőĲШǯƖƚƣШΣШĬŔĲƚШŸŉШ
ƣőĲШƻċŰШ?ċůШÉEШΣШШŔŰШƣőĲШ[ŔŊƨƖĲШΟЮШ~ŸƚƣШĦŸũũĲĦƣŔŸŰƚШŸŉШ
ÂΝΥШƓĲƖǯŰƚШőŸƽĲƻĲƖШƽŔũũШĦŸŰƣċŔŰШŰƨůĲƖŸƨƚШĲǂċůƓũĲƚШ
ŸŉШƓĲƖŉŸƖċƣĲĬШƚƣċůƓƚШůŔƚƚŔŰŊШůċŰǃШůŸƖĲШőŸũĲƚШƣőċŰШ
ƣőĲШŸŰĲШŸƖШƣƽŸШŉƖŸůШƣőĲШĲũĲĦƣƖŔĦċũШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШƚƣċůƓШ
ƓũċƣŔŰŊШŸƖШƣőĲШcŔƚƣŸƖŔĦċũШŔƚƚƨĲШЮШ 



оу 

&ÉÇÕÒÅÓ άȡ  &ÒÏÎÔ ÁÎÄ ÂÁÃË ÓÃÁÎÓ ÏÆ +'6 ΧΗ ÏÒÁÎÇÅ ÙÅÌÌÏ× 

ɉ3ÃÏÔÔ ΧΦΫɊ  ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÁÌ ÓÔÒÉËÅ ÏÆ #ÏÕÔÔÓ ÓÌÏÇÁÎ ÃÁÎÃÅÌ 3-ΧΨήΫ 

 ÑőĲƚĲШůƨĦőШůŸƖĲШŔŰĦŸůƓũĲƣĲШƓƨŰĦőĲƚШċƓƓĲċƖШ
ŸŰШƚƣċůƓƚШƣőċƣШƓƖĲĦĲĬĲШƣőĲШcŔƚƣŸƖŔĦċũШŔƚƚƨĲƚШŸŉШΝΦΞΤШ
ċŰĬШ ċƖĲШ ĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣШ ƽŔƣőШ ƣőĲШ EũĲĦƣƖŔĦċũШ fŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƚƣċůƓƚШŸŉШШΝΦΞΦоΝΦΟΜШШċŰĬШƣőĲШÉĦƖŸũũШŔƚƚƨĲШŸŉШ§ĦƣŸĤĲƖШ
ΝΦΞΥЮШ[ŔŊƨƖĲШΣШŔƚШċШÉĦŸƣƣШΝΜΡŉШƽŔƣőШůƨũƣŔƓũĲШůŔƚƚŔŰŊШ
őŸũĲƚШƽőŔĦőШƽċƚШƖĲũĲċƚĲĬШŔŰШƣőĲШΝΦΞΠ-ΞΡШƓĲƖŔŸĬЮШfƣШ
ĤĲċƖƚШƣőĲШƓċƖƣŔċũШƚũŸŊċŰШĦċŰĦĲũШÉÑ ~ÂE?ШE éEx§ÂEÉШÉ éEШ
7§ÑcШÑf~EШ ?Ш~§ EòШƽőŔĦőШƽċƚШƨƚĲĬШŔŰШ~ŸŸƚĲШsċƽЯШ
EƚƣĲƻċŰЯШÉċƚťċƣŸŸŰШċŰĬШÅĲŊŔŰċШĤĲƣƽĲĲŰШΝΦΞΠ-ΝΦΞΥЮϓ 

&ÉÇÕÒÅ έȡ  !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÁÒÅ ÒÅÖÅÒÓÅ ÉÍÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ΨΗ3ÃÒÏÌÌ ÉÓÓÕÅ ×ÉÔÈ ÍÉÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÂÌÉÎÄ ÈÏÌÅÓȢ 

ɉ"ÒÙÁÎÔȟ 'ÒÁÈÁÍ ÁÎÄ 0ÁÒËÅÒ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎÓɊ 

 ÑőĲШŔŰĦŸůƓũĲƣĲШƓƨŰĦőĲƚШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШΤЯШċũũШŸŰШƣőĲШ
ΞΗШÉĦƖŸũũШŔƚƚƨĲЯШőċƻĲШŉĲƽĲƖШőŸũĲƚШƣőċŰШƣőĲШƚƣċůƓШŔŰШ
[ŔŊƨƖĲШΣШċŰĬШĤĲċƖШŰŸШƖĲƚĲůĤũċŰĦĲШƽőċƣƚŸĲƻĲƖШƣŸШƣőĲШ
ƣőŸƚĲШŸŰШƣőĲШÉEΣШĲũĲĦƣƖŔĦċũШŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰШƚƣċůƓƚШŔŰШ
ƚƓŔƣĲШŸŉШƣőĲƚĲШĤĲŔŰŊШƓĲƖŉŸƖċƣĲĬШůŸƖĲШŸƖШũĲƚƚШŔŰШƣőĲШ
ƚċůĲШƣŔůĲŉƖċůĲуΝΦΞΦоΟΜЮШìőċƣШĦŸƨũĬШċĦĦŸƨŰƣШŉŸƖШ
ƣőŔƚШ ĬŔǭĲƖĲŰĦĲШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ƣőĲШ EũĲĦƣƖŔĦċũШ fŰƚƓĲĦƣŔŸŰШ
ƚƣċůƓШƓƨŰĦőĲƚШƽŔƣőШƻĲƖǃШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШůŔƚƚŔŰŊШőŸũĲƚЯШ
ċŰĬШƣőĲШƚƣċůƓƚШŔŰШ[ŔŊƨƖĲƚШΣШċŰĬШΤе 

ŦƻǊŀǘŜ п ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǎǘŀƳǇǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ Lǘ ƻũŜǊǎ ƴƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ŜȄǇƭƛŎπ

ƛǘ ŀŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ р-ŘƛŜ ƻǊ ǘƘŜ мл-ŘƛŜ ƳŀŎƘƛƴŜϐΦ CǊƻƳ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ǾƛŜǿƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ /tw aƻŘŜƭ ро ŀǘ ǘƘŜ 

9·thw!L[ ƳǳǎŜǳƳ {ŀƛƴǘ-/ƻƴǎǘŀƴǘ tvΣ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊΩǎ ƻǇƛƴπ

ƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ /ǳƳƳƛƴǎ ŀŘǾƛŎŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭτŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ п ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǇƻǎǘŀƎŜ ǎǘŀƳǇǎ 

ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ  CƛƎǳǊŜ ф ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ро  

όŀōƻǳǘ мƳƳύ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƳƻǊŜ ǎƘŜŜǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΣ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛΦŜΦ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇπ

 ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǇǳƴŎƘŜǎΦ {ƻƳŜ Ǉƛƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŦŀƭƭŜƴ ƻǳǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΤ 

ǎƻƳŜ Ǉƛƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōǊƻƪŜƴ ƻũ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΤ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǘǎŜƭŦ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻƴŜ ǘƻ Ƴŀƭπ

ŦǳƴŎǝƻƴ ς ǘƘŜ Ǉƛƴ ŘƛŜǎ Ƴŀȅ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŘŜǇǊŜǎǎ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǧƻƳ ǇƭŀǘŜΤ ŀƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ǎǘŀũ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦƻǊŀǝƴƎ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǎƘŜŜǘǎ ƻŦ ǎǘŀƳǇǎ ƻƴŜ ǝƳŜ 

ǿƘƛŎƘ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ōƭƛƴŘ ƘƻƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǊ ƛǎǎǳŜ ǎǘŀƳǇǎΦ !ƭƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ 

Ǉƻƛƴǘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊΦ  

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƴŀƴπ

ŘŀǘŜŘ ŀƭƭ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǳǎŜ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ǎǘŀƳǇǎ 

όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ уύΤ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭŀǊƎŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƳŜƴƛŀƭ ŀƴŘ ǊŜǇŜǝǝǾŜΦ Lƴ ǘƘŜǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 

ǘƘŜ ǎǘŀũ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ aƻŘŜƭ ро ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ǘǊȅƛƴƎ 

ǘƻ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǎƘŜŜǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ƻƴŜ Ǉǳƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜǾŜǊΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ƛƴ ǘƘŜ /ǳƳƳƛƴǎ мфлф Ŏŀǘŀπ

ƭƻƎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ  ŘƛŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ-

ŘƛŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇŜǊπ
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&ÉÇÕÒÅ ήȡ ! ΨΗ +'6 !ÄÍÉÒÁÌ ÐÁÙÓ ÔÈÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÌÅÔÔÅÒ ÒÁÔÅ ÆÒÏÍ 2ÅÇÉÎÁ ÔÏ -ÁÚÅÎÏÄ 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ *ÕÌÙ Χέ ΧίΨάɉ'ÒÁÈÁÍ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎɊȢ 4ÈÅ ΨΗ ÒÁÔÅ ÉÓ ÃÏÒÒÅÃÔ ÁÓ ÔÈÅ Χ 7ÁÒ 4ÁØ ×ÁÓ ÒÅÍÏÖÅÄ ÏÎ *ÕÎÅ ΨΧÓÔ ΧίΨάȢ 4ÈÅ ÏǣÃÅÓ ÁÔ ΧέΨί #ÏÒÎ×ÁÌÌ 3ÔÒÅÅÔ 

×ÅÒÅ ÈÏÍÅ ÔÏ #ÈÉÌÄ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 3ÈÅÒÉǟȭÓ /ǣÃÅ ȟ ÔÈÅ 3ÁÓËÁÔÃÈÅ×ÁÎ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ 0ÏÌÉÃÅȟ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ 0ÏÌÉÃÅ #ÏÕÒÔ 

ÁÎÄ ÔÈÅ -ÏÔÏÒ 6ÅÈÉÃÌÅ ,ÉÃÅÎÓÅ "ÒÁÎÃÈȢϔ !ÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÕÓÉÎÇ ÐÅÒÆÏÒÁÔÅÄ ÐÏÓÔÁÇÅȢ  

&ÉÇÕÒÅ ίȡ !  ÐÈÏÔÏÇÒÁÐÈ ÏÆ ÔÈÅ ÏÐÅÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÓÅÒÔÉÏÎ ÏÆ 

ÓÈÅÅÔÓ ÏÆ ÓÔÁÍÐÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÕÍÍÉÎÓ -ÏÄÅÌ ΫΩ #02 ÍÁÃÈÉÎÅ ÉÎ ÔÈÅ 

%ØÐÏ 2ÁÉÌ ÍÕÓÅÕÍ ÉÎ 3ÔȢ #ÏÎÓÔÁÎÃÅ 01Ȣ ɉ'ÒÁÈÁÍɊ 

ƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƛƴǎΣ ŦƻǊŎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ п ǎƘŜŜǘǎ ŀǘ ƻƴŜ ǝƳŜ ŎƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ ƘƻƭŜǎΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ƛƴǎǳŶπ

ŎƛŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊŀǝƴƎ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎǘŀũ ƻǇπ

ŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊ 

ǇǳƴŎƘŜǎΦ                 

 ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

!ŎǘΤ ƛǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мфнф ōǳǘ ƴƻǘ ŀǎǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭ 

мфолцхΦ ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ ǘƘŜ IƻǳǎŜ ƻŦ !ǎπ

ǎŜƳōƭȅ όƻǊ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘύ ǇŀǎǎŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜπ

ŎƻƳŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳƴǝƭ ƛǘ ƛǎ άŀǎǎŜƴǘŜŘέ ǘƻ ōȅ ǘƘŜ [ƛŜǳǘŜƴŀƴǘ DƻǾπ

ŜǊƴƻǊ όŀŎǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ǊƻǿƴύΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƴƎǘƘȅ ŘŜƭŀȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ŀǎ мл ǘƻ мн ƳƻƴǘƘǎΣ ƎŀǾŜ ǘƘŜ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ tƻǿŜǊ /ƻƳπ

Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƳǇƭŜ ǝƳŜ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴ ǘƘŜ {9 ǎǘŀƳǇǎΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǇǊƛƴǘπ

ŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊŀǝƴƎ 

ό9ƴŘƴƻǘŜ мύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊǳǎƘ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊŀǝƴƎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎΤ ǘƘŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ {9 ǇǳƴŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŘƻƴŜ 

άǇǊƻǇŜǊƭȅέ ŀƴŘ ǎƘƻǿ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ǇƛƴǎΦ  

 ¢ƘƛǊŘƭȅΣ CƛƎǳǊŜ с ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǇǳƴŎƘŜǎ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ {9 ǎǘŀƳǇǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŎǊƻƭƭ ǎŜǊƛŜǎ όhŎǘƻōŜǊ мфнуύ Φ ¢ƘŜ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ƭŀǊƎŜ 

ŦƻǊƳŀǘ ǎǘŀƳǇǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ {ŎǊƻƭƭ ƛǎǎǳŜǎ όǘƘŜ млϹ 

ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊύ ǿƛǘƘ ǇǳƴŎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŜ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ǎǘŀƳǇǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  IƛƎƘ 

ǾŀƭǳŜ {ŎǊƻƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ tму ǇǳƴŎƘŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳƛǎǎƛƴƎ 

ƘƻƭŜǎ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {9 ǎǘŀƳǇǎύ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ 

ǎŎŀǊŎŜτǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴπ

ǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜ ǘƘƛƴƪΣ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǳǎŀƎŜτǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǳƴŎƘ ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎΤ пκр ǎƘŜŜǘǎ ŀǘ ŀ ǝƳŜ ǿŀǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ŘŜƳŀƴŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇǊŜ-{ŎǊƻƭƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ tмф 

ǇǳƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ мфнт 5Ω!ǊŎȅ aŀƎŜŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ 

όCƛƎǳǊŜ млύΦ  ¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊ Ƴŀȅ ŀƎŀƛƴ ƭƛŜ ƛƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǳǎŀƎŜΦ 

Lǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŀǘ рϹ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ŀǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŀǎ ƭƻǿŜǊ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƳǇ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎǘƻŎƪ ǘƘŀǘ 
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ǿŀǎ ƛƴ-ƘŀƴŘΤ ōǳǘ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǳƴǝƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻŎǳǊŜŘΦ 

 

 

 

 

 

 

9ƴŘ ƻŦ ǘƘŜ tму ¦ǎŜ 

 .ȅ ǘƘŜ ƭŀǘŜ {ǳƳƳŜǊ ƻǊ Cŀƭƭ ƻŦ мфнф ǘƘŜ tǊƻǾƛƴŎŜ ǇǊƻπ

ŎǳǊŜŘ ŦǊƻƳ /ǳƳƳƛƴǎ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ƴŜǿ ǎŜǘ ƻŦ ŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ƴŜǿ /ǳƳƳƛƴǎ aƻŘŜƭ роΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ 

ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻǊ ǿƘȅ ς ǇŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻπ

ǊŀǝƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƻ ǇƻƻǊ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ 

ǎƻƭǳǝƻƴ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ тύΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ /5{ ŎŀƴŎŜƭ ǊŜŎπ

ƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŀƴŘōƻƻƪ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ нмΣ мфолцц ōǳǘ ōȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ǎƭƻƎŀƴ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŜŀǊƭƛŜǊΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƭƻƎŀƴǎ ƛƴ 

&ÉÇÕÒÅ ΧΦȡ ! ΫΗ 4ÈÏÍÁÓ $ȭ!ÒÃÙ -Ã'ÅÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ΧίΨέ 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÉÓÓÕÅ ×ÉÔÈ Á ÃÌÅÁÒÌÙ ÉÄÅÎÔÉǢÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅȟ 

0Χί ÐÕÎÃÈȢ 4ÈÅ #$3 ÃÁÎÃÅÌ ÉÓ ÎÏÔ ÉÄÅÎÔÉǢÁÂÌÅȢ ɉ0ÁÒËÅÒ 

#ÏÌÌÅÃÔÉÏÎɊ 

¢ŀōƭŜ м ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ мфнф ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ мфолϋόΦ ¢ƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƭƻƎŀƴǎ ƻƴ ŀ tмф ǿƻǳƭŘ ŎƻƴŬǊƳ мфнф 

ǳǎŀƎŜΦ 

 !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ t{ 

ǇŀǧŜǊƴ ƛƴ ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ мп ƘƻƭŜǎ ŜŀŎƘ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ нΦ όCƛƎǳǊŜ ммύ 

&ÉÇÕÒÅ ΧΧȡ  4ÈÅ Ȱ0ȱ ÉÎ 0Χί ÉÓ ÓÙÍÍÅÔÒÉÃÁÌȢ 4ÈÅ Ȱ0ȱ ÉÎ 0Χή ÉÓ 

ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÁÃÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÎÇÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÖÁÔÕÒÅ ÏÎ ÔÈÅ 

Ȱ0ȱ ÖÁÒÙȢϋύ  

/h¦¢¢{І [h/!¢Lhb CLw{¢ 5!¢9 {[hD!b 

t-hррр 9ǎǘŜǾŀƴ ϧ wŜƎƛƴŀ мфнф-лм-лм th{¢ hCCL/9 ahb9¸ hw59w{ /h±9w ¢I9 D[h.9 

t-лнрл aƻƻǎŜ Wŀǿ мфнф-лм-лн t[!/9 {¢!at Lb ¦tt9w wLDI¢I!b5 /hwb9w 

!-ллфл wŜƎƛƴŀ мфнф-лм-лп !5L±{9 /hww9{thb59b¢{ ¸h¦w /hww9/¢ hCCL/9 !55w9{{ 

w-лмол wŜƎƛƴŀ мфнф-лс-лп w9DLb! 9·IL.L¢Lhb W¦[¸ мн-!¦D¦{¢ о twLb/9{{ t!¢Ωǎ .!b5 

I-лннр aƻƻǎŜ Wŀǿ ϧ tǊƛƴŎŜ !ƭōŜǊǘ мфнф-лс-мп I!±9 {¢w99¢ !55w9{{ hb ![[ {¢!¢Lhb9w¸ 

D-лнтр wŜƎƛƴŀ ϧ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ мфнф-лт-лс DL±9 ¢h ¸h¦w /I!bD9 hC !55w9{{  ¢I9 th{¢a!{¢9w 

¦-лмтл aƻƻǎŜ Wŀǿ мфнф-лу-лн ¦{9 th{¢![ bh¢9{ Dhh5 Lb млллл t[!/9{ Lb /!b!5! 

a-ллпр {ŀǎƪŀǘƻƻƴ мфнф-мм-лс a!L[ 9!w[¸ !b5 ¢!Y9 !5±!b¢!D9 hC aL55!¸ a!L[{ 

{a-лпл aƻƻǎŜ Wŀǿ мфнф-мм-мо /¦{¢ha 5¦¢¸ t!L5 ahh{9 W!² 

Ñ 7xEШΝ 
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ĦťŰŸƽũĲĬŊĲůĲŰƣƚаШÑőŔƚШċƖƣŔĦũĲШƽŸƨũĬШŰŸƣШőċƻĲШĤĲĲŰШƓŸƚƚŔĤũĲШƽŔƣőŸƨƣШƣőĲШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚШŸŉШÑŸŰǃШШÂċƖťĲƖШċŰĬШ
uĲƖƖǃШ7ƖǃċŰƣЮШÑőĲŔƖШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƽċƚШůŸƖĲШƣőċŰШƣőĲШŔůċŊĲƚШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШŔŰШƣőŔƚШċƖƣŔĦũĲШċŰĬШƣőĲШŸƣőĲƖШŔůċŊĲƚШƣőĲǃШ
őċƻĲШƚőċƖĲĬЯШŔƣШƽċƚШŔŰШƣőĲШШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰƚШƣőċƣШŉŸƖůĲĬШƣőĲШĤċƚŔƚШŸŉШƣőĲШċƖƣŔĦũĲЮШШ 

ШƣőċŰť-ǃŸƨШċũƚŸШƣŸШƣőĲШÂŸƚƣċũШcŔƚƣŸƖǃШÉŸĦŔĲƣǃШŸŉШ9ċŰċĬċЮШШfƣШůċŔŰƣċŔŰƚШŸŰШŔƣƚШƽĲĤƚŔƣĲШƣőĲШĦŸůƓũĲƣĲ ƚũŸŊċŰƚШ
ĬċƣċĤċƚĲ ĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤǃШ9ĲĦŔũШ9ŸƨƣƣƚЯШШƽőŔĦőШƽċƚШƣőĲШĤċƚŔƚШŸŉШőŔƚШƓƖŔŰƣШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰ ÉũŸŊċŰШÂŸƚƣůċƖťƚШŸŉШ9ċŰр
ċĬċЮШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓŸƚƣċũőŔƚƣŸƖǃĦċŰċĬċЮŰĲƣоƓőƓоŔŰĬĲǂЮƓőƓЮШ ĦĦĲƚƚŔŰŊШƣőĲШĬċƣċĤċƚĲШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШĤĲŰĲǯƣƚШĲŰр
ŢŸǃĲĬШШĤǃШÉŸĦŔĲƣǃШůĲůĤĲƖƚЮШÑőĲШĦŸƚƣШŸŉШůĲůĤĲƖƚőŔƓШŔƚШůŔŰŔůċũШċŰĬШůŸƖĲШƽŸƖƣőШǃŸƨƖШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰЮ 

EŰĬŰŸƣĲШΝуШŉƖŸůШEĬƽċƖĬШüċũƨƚťŔќƚШ9ċŰċĬŔċŰЮÅĲƻĲŰƨĲƚ 

љ ĦĦŸƖĬŔŰŊЮƣŸЮ7ƨƖťĲ ёΤάΧΨеЮƓдЮΦΩђ ĲũĲĦƣƖŔĦċũЮŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЮƚƣċůƓƚЮƽĲƖĲЮŔŰŔƣŔċũũǃЮƚŸũĬЮƣŸЮĲũĲĦƣƖŔĦċũЮĦŸŰƣƖċĦƣŸƖƚЮƣŸЮ
ƓċǃЮŉĲĲƚЮŉŸƖЮŔŰƚƓĲĦƣŔŸŰЮŸŉЮƣőĲŔƖЮƽŸƖťЮƨŰĬĲƖЮƣőĲЮ9ċŰċĬŔċŰЮEũĲĦƣƖŔĦċũЮ9ŸĬĲдЮxċƣĲƖЮŔƚƚƨĲƚеЮőŸƽĲƻĲƖеЮƽĲƖĲЮƨƚĲĬЮ
ŸŰũǃЮƣŸЮƚŔůƓũŔŉǃЮċĦĦŸƨŰƣŔŰŊЮƽŔƣőŔŰЮÂŸƽĲƖЮ9ŸůůŔƚƚŔŸŰЮŸǭŔĦĲƚдЮÑőĲЮǯƖƚƣЮƓƖŸƻŔŰĦŔċũЮŔƚƚƨĲЮƽċƚЮċЮƓƖŸƻŔƚŔŸŰċũЮŸŰĲзЮ
ŔƣЮĦŸůƓƖŔƚĲĬЮƣőƖĲĲЮƻċũƨĲƚе ĲċĦőЮƣǃƓŸЮŊƖċƓőĲĬеЮŔŰЮĤũċĦťЮŔŰťЮƨƓŸŰЮĦŸũŸƨƖĲĬЮƓċƓĲƖеЮĤǃЮĲŔƣőĲƖЮƣőĲЮxĲċĬĲƖЮÂƨĤũŔƚőц
ŔŰŊЮ9ŸдеЮxƣĬдеЮŸƖЮĤǃЮƣőĲЮ9ŸůůĲƖĦŔċũЮÂƖŔŰƣĲƖƚЮxƣĬдеЮƣŸЮƽőŸůЮƣőĲЮŉŸƖůĲƖЮƚŸũĬЮŔƣƚЮƓƖŔŰƣŔŰŊЮƓũċŰƣЮŔŰЮΤάΥάдЮ7ŸƣőЮŸƓĲƖц
ċƣĲĬЮŔŰЮÅĲŊŔŰċњЮШ 

ÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚ 

ΝЮ 9ċŰċĬŔċŰШÉƣċůƓƚШƽŔƣőШÂĲƖŉŸƖċƣĲĬШfŰŔƣŔċũƚШcċŰĬĤŸŸťШы9ÉÂfcьШƓċŊĲШΡЮÂЮΣШ 

ΞЮ ÖŰŔƣƖċĬĲШÉƓĲĦŔċũŔǍĲĬШ9ċƣċũŸŊƨĲШŸŉШШ9ċŰċĬŔċŰШÉƣċůƓƚШыΞΜΞΜШƓċŊĲƚШΤΤ-ΥΝ 

ΟЮ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦċŰũŔŔЮŸƖŊоĲŰоƚťоũċƽƚоċƚƣċƣоƚƚ-ΝΦΟΜ-Ħ-ΥΣоũċƣĲƚƣоƚƚ-ΝΦΟΜ-Ħ-ΥΣЮőƣůũЮШ 

ΠЮ 9ċŰċĬŔċŰШÅĲƻĲŰƨĲƚЯШċŰШĲũĲĦƣƖŸŰŔĦШĦċƣċũŸŊƨĲШƓƖŸĬƨĦĲĬШŸŰШ?é?ШŸƖШÖÉ7ШĤǃШEĬƽċƖĬШüċũƨƚťŔЯШ§ƣƣċр
ƽċЮ  EĬƽċƖĬЮüċũƨƚťŔѻòċőŸŸЮĦċ 

ΡЮ 9ÉÂfcШ9őċƓƣĲƖШΟШƓċŊĲƚШΟЮΠШƣŸШΟЮΤЮШÑőĲƚĲШƓċŊĲƚШőċƻĲШŔůċŊĲƚШŸŉШċШΝΦΜΦШ9ƨůůŔŰƚШƓĲƖŉŸƖċƣŔŰŊШůċр
ĦőŔŰĲШĦċƣċũŸŊƨĲЮ 

ΣЮ fĤŔĬЮШ9őċƓƣĲƖШΟШƓċŊĲШΟЮΟШШ9ÉÂfcШƓċŊĲƚШΡЮ9ЮΥЯШΝΞШċŰĬШΝΠШċŰĬШƓċŊĲШΡЮìЮΞ 

ΤЮ ÉũŸŊċŰШÂŸƚƣůċƖťƚШŸŉШ9ċŰċĬċбШ9ĲĦŔũШ9ŸƨƣƣƚаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓŸƚƣċũőŔƚƣŸƖǃĦċŰċĬċЮŰĲƣоƓőƓо~ċĦőŔŰĲƚо
ÉũŸŊċŰƚо 

ΥЮ ШÉũŸŊċŰШÂŸƚƣůċƖťƚШŸŉШ9ċŰċĬċбШ9ĲĦŔũШ9Ÿƨƣƣƚ 

ΦЮ cĲŰĬĲƖƚŸŰќƚШÅĲŊŔŰċШ?ŔƖĲĦƣŸƖǃШыΝΦΞΣьШőƣƣƓƚаооċƖĦőŔƻĲЮŸƖŊоĬĲƣċŔũƚоÂΜΜΟΡΦΞ-Ο-ΤоƓċŊĲоŰΤΤоůŸĬĲоΞƨƓ 

ΝΜЮ őƣƣƓƚаооƽƽƽЮĦċŰũŔŔЮŸƖŊоĲŰоƚťоũċƽƚоċƚƣċƣоƚƚ-ΝΦΟΜ-Ħ-ΥΣоũċƣĲƚƣоƚƚ-ΝΦΟΜ-Ħ-ΥΣЮőƣůũЮ 

ΝΝЮ Ш9ÉÂfcШШƓċŊĲШΡЮÂЮΣ 

ΝΞЮ ÉũŸŊċŰШÂŸƚƣůċƖťƚШŸŉШ9ċŰċĬċбШ9ĲĦŔũШ9ŸƨƣƣƚаШőƣƣƓƚаооƽƽƽЮƓŸƚƣċũőŔƚƣŸƖǃĦċŰċĬċЮŰĲƣоƓőƓо~ċĦőŔŰĲƚо
ÉũŸŊċŰƚо 

ΝΟЮ 9ÉÂfcШШ ĬĬĲŰĬƨůШ7ШƓċŊĲШ7ЮΟ 
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Éx§]  Ш9  9ExÉШ  ?ШÑcEШÉΞΞШÂEÅ[f ÉШ§[ШÉÖ Шxf[EШ ÉÉÖÅ  9EШ§[Ш9   ? 

sŔůШ]Ɩċőċů 

 

f ÑÅ§?Ö9Ñf§  

 ÑőĲШ ÉΞΞШ ƓĲƖǯŰƚШ ŸŉШÉƨŰШ xŔŉĲШ ƚƚƨƖċŰĦĲШ őċƻĲШ
ĤĲĲŰШċШƓċƖƣŔĦƨũċƖШŔŰƣĲƖĲƚƣШŸŉШůŔŰĲШƚŔŰĦĲШfШƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШ
ĦŸũũĲĦƣŔŰŊШ9ċŰċĬŔċŰШƓĲƖǯŰƚШŔŰШΞΜΜΥШċŉƣĲƖШċŰШċĤƚĲŰĦĲШ
ŸŉШċũůŸƚƣШΟΜШǃĲċƖƚЮШ9ŸŰƖċĬШÑƖĲůĤũċǃШŔŰƣƖŸĬƨĦĲĬШƨƚШƣŸШ
ƣőĲШΝΦШĬŔǭĲƖĲŰƣШÉƨŰШũŔŉĲШƓĲƖŉŸƖċƣŔŰŊШůċĦőŔŰĲƚШŔŰШéŸũр
ƨůĲШΝШ ƨůĤĲƖШΡШŸŉШƣőĲШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШŔŰШΝΦΥΠϋЮШÅĲċĬŔŰŊШ
9ŸŰƖċĬШÑƖĲůĤũċǃќƚШċƖƣŔĦũĲƚШŔŰШŸƨƖШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШƽőĲƣƣĲĬШ
ůǃШċƓƓĲƣŔƣĲуċũũШƣőŸƚĲШĬŔǭĲƖĲŰƣШÉΞΞШĬŔĲƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШ
ċŰĬШĦŸũũĲĦƣгШÑőĲƚĲШůċŰǃШǃĲċƖƚШũċƣĲƖШfШƚƣŔũũШŉĲĲũШƣőĲШ
ƚċůĲШƽċǃШċĤŸƨƣШƣőŔƚШƓċƖƣŔĦƨũċƖШƓĲƖǯŰуőŸƽШĦċŰШfШĦŸƖр
ƖĲĦƣũǃШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШĦŔƣǃШŸŉШŸƖŔŊŔŰеШìőċƣШƣŸŸũƚШċƖĲШċƻċŔũċр
ĤũĲШƣŸШċƚƚŔƚƣШůĲе 

 ÑőŔƚШċƖƣŔĦũĲШŔƚШċĤŸƨƣШƣőĲШƚũŸŊċŰШĦċŰĦĲũƚШƨƚĲĬШĤǃШ
ƣőĲШÂŸƚƣШ§ǭŔĦĲШƣŸШƓƖŸůŸƣĲШŔƣƚШƚĲƖƻŔĦĲƚЯШũŸĦċũШĲƻĲŰƣƚШ
ċŰĬШƽőċƣШfШƽŸƨũĬШШĦċũũШљƚŸĦŔċũњШċƽċƖĲŰĲƚƚШŔƚƚƨĲƚШċŰĬШ
őŸƽШƣőĲǃШőċƻĲШőĲũƓĲĬШůĲШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃЯШŸƖШƣŸШċƣШũĲċƚƣШƖĲр
ĬƨĦĲШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШƓŸƚƚŔĤũĲШőŸůĲƚШŸŉШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШ
ÉƨŰШxŔŉĲШƓĲƖǯŰƚЮ 

ÑcEШÉΞΞШÂEÅ[f  

 [ŔƖƚƣШƣőŸƨŊőЯШƣƽŸШŊĲŰĲƖċũШƣőŸƨŊőƣƚШċĤŸƨƣШƣőĲШ
ÉΞΞШƓċƣƣĲƖŰЮШÑƖĲůĤũċǃќƚШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰċũШƽŸƖťШƚƨŊŊĲƚƣƚШ
ƣőċƣШƣőĲƖĲШċƖĲШΦΡШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬŔĲƚШыΝΦШůċĦőŔŰĲƚШŸŉШΡШĬŔĲƚШ
ĲċĦőьЮШìőŔũĲШċũũШΦΡШĬŔĲƚШċƖĲШƨŰŔƕƨĲЯШÑƖĲůĤũċǃШŔĬĲŰƣŔр
ǯĲƚШΟШƣőċƣШċƖĲШĲċƚǃШƣŸШĬŔƚƣŔŰŊƨŔƚőЮШÑƽŸШőċƻĲШůŔƚƚŔŰŊШ
ƓŔŰƚШŔŰШƣőĲШљEњбШÄƨĲĤĲĦШ9ŔƣǃШы[ŔŊƨƖĲШΝьШċŰĬШìŔŰŰŔƓĲŊЯШ
ы[ŔŊƨƖĲШΞьШċŰĬШƣőĲШƣőŔƖĬЯШéċŰĦŸƨƻĲƖќƚШ?ŔĲШΝШы[ŔŊƨƖĲШΟьЯШШ
ƽőŔĦőШőċƚШċШƻĲƖǃШĬŔƚƣŔŰĦƣШƚőċƓĲШƣŸШƣőĲШƣŸƓШŸŉШƣőĲШљÉњЮШ
9ċŰШƽĲШǯŰĬШŸƣőĲƖƚеШ 

 ÉĲĦŸŰĬũǃЯШ9őċƓƣĲƖШΟШŸŉШƣőĲШcċŰĬĤŸŸťШŔŰĦũƨĬĲƚШ
ƣőĲШũŔƚƣШŸŉШċũũШŸŉШƣőĲШƓċƣƣĲƖŰƚШƚƨƚƓĲĦƣĲĬШŸŉШĤĲŔŰŊШĦƖĲċƣр
ĲĬШĤǃШƣőĲШ9ƨůůŔŰƚШ~ŸĬĲũШΡΞШĤƨƣШċƖĲШŰŸƣШǃĲƣШĦŸŰр

ǯƖůĲĬШċŰĬШƣőĲШÉΞΞШƓċƣƣĲƖŰШŔƚШŔŰĦũƨĬĲĬШċůŸŰŊШƣőĲůЮШ
?ŸШƣőĲШƚŔǍĲЯШƣőĲШƚƣǃũĲШŸŉШƣőĲШũĲƣƣĲƖƚЯШƣőĲШƚŔǍĲШŸŉШƣőĲШƓċƣр
ƣĲƖŰШőŸũĲƚШċŰĬШƣőĲШƚƓċĦŔŰŊШŸŉШƣőĲШĬŔĲƚШŊŔƻĲШƨƚШƚƨǭŔĦŔĲŰƣШ
ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣŸШĦŸŰǯƖůШċũũШƣőĲƚĲШůċĦőŔŰĲƚШƽĲƖĲШ9ƨůр
ůŔŰƚШ~ŸĬĲũШΡΞќƚеШШÂĲƖőċƓƚЮШШÑőĲШċŰƚƽĲƖШƣŸШƣőĲƚĲШƕƨĲƚр
ƣŔŸŰƚШċƖĲШŉŸƖШċŰŸƣőĲƖШċƖƣŔĦũĲШőŸƽĲƻĲƖбШƣőŔƚШŸŰĲШŔƚШċũũШ
ċĤŸƨƣШƚũŸŊċŰШĦċŰĦĲũƚЮ 

[f ?f ]ШÉΞΞШ9fÑfEÉШÖÉf ]ШÉx§]  É 

 ÑőĲШƓƖŔŰƣШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰЯШƣőĲШÉũŸŊċŰШ9ċŰĦĲũШÂŸƚƣр
ůċƖťƚШŸŉШ9ċŰċĬċШƽċƚШŸƖŔŊŔŰċũũǃШĬĲƻĲũŸƓĲĬШĤǃШ9ĲĦŔũШ
9ŸƨƣƣƚЮШcŔƚШŉŸƨŰĬċƣŔŸŰċũШƽŸƖťШŰŸƽШŔƚШőŸƚƣĲĬШŸŰШƣőĲШ
ÂŸƚƣċũШcŔƚƣŸƖǃШÉŸĦŔĲƣǃќƚШƽĲĤƚŔƣĲόЮШfШőċƻĲШĤĲĲŰШƨƚŔŰŊШ
ƣőŔƚШƖĲƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШƚĲƻĲƖċũШǃĲċƖƚШƣŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШũŸĦċƣŔŸŰШ
ŸŉШůċŰǃШŸŉШůǃШÉƨŰШxŔŉĲШÉΞΞШƓĲƖǯŰƚЮШéĲƖǃШƖĲĦĲŰƣũǃЯШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃШŸŉШsĲċŰ-]ƨǃШ?ċũƓŞЯШfШƖĲĦĲŔƻĲĬШċШ
ĦŸƓǃШŸŉШxEÉШ[x ~~EÉШ~E9  fÄÖEÉШ?ÖШÄÖE7E9ШċШ
ƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШÉŸĦŔĲƣĲШ?ќcŔƚƣŸŔƖĲШÂŸƚƣċũĲШ?ƨШÄƨĲр
ĤĲĦύƽőŔĦőШsĲċŰ-]ƨǃШĦŸůƓŔũĲĬШċŰĬШĲĬŔƣĲĬЮШfƣШŔƚШċШƽŸŰр
ĬĲƖŉƨũШƖĲƚŸƨƖĦĲШŉŸƖШƚũŸŊċŰƚШљĲŰШŉƖċŰĦċŔƚĲњШċŰĬШŉŸƖШĤŔр
ũŔŰŊƨċũШƚũŸŊċŰƚЮШìŔƣőШċĦĦĲƚƚШƣŸШƣőŔƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШċШƚũŸр
ŊċŰШĦċŰĦĲũШĦċŰШƚŸůĲƣŔůĲƚШŔĬĲŰƣŔŉǃШċШƚƓĲĦŔǯĦШ9ŔƣǃШċŰĬШ
ŔŰШŸƣőĲƖƚЯШŔƣШĦċŰШƚŔŊŰŔǯĦċŰƣũǃШŰċƖƖŸƽШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ƓŸƚƚŔĤũĲШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШ 

Ш9 ÖÑf§  ÅòШÑ xE 

§ŰĲШƚƣŔũũШĬŸĲƚШŰĲĲĬШƣŸШĤĲШĦċƖĲŉƨũШċƚШ[ŔŊƨƖĲƚШΠШċŰĬШΡШƽŔũũШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲЮ 

 

 

 

 

 

 
      &ÉÇÕÒÅ Χ                                    &ÉÇÕÒÅ Ψ                           &ÉÇÕÒÅ Ω 

&ÉÇÕÒÅÓ Ϊ ÁÎÄ Ϋȡ ! ΨΗ+'6 !ÄÍÉÒÁÌ ɉ3ÃÏÔÔ ΧΦέ Ɋ ×ÉÔÈ  ƣőĲШ
ƽŸƖĬƚШEÅШÉÂ§ÅÑÉШĲċƚŔũǃШƚĲĲŰШċŰĬШŔŰ &ÉÇÕÒÅ Ϋ Á ÐÒÅÖÉȤ

ÏÕÓ Ï×ÎÅÒȭÓ ÎÏÔÁÔÉÏÎÓ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ #ÁÌÇÁÒÙ ÁÓ ÔÈÅ 3ÕÎ ,ÉÆÅ 
ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 



по 

&ÉÇÕÒÅ άȡ 4ÈÅ #ÏÕÔÔÓ 1-ΦΦΪΫ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÆÒÏÍ ΧίΨΪ ÔÏ ΧίΨήȢ  )Î 
ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÙÅÁÒ ÏÆ ÕÓÅ ÉÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÅ ÌÉÎÅ &2/-Ⱦ$5 ΨΪ-ΧΨ-ΨΫȠ ÉÎ 
ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÙÅÁÒÓ ÔÈÅ ÄÁÔÅÓ ×ÅÒÅ ÅØÃÌÕÄÅÄ ÁÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÅØÁÍÐÌÅȢ 

 [ŔŊƨƖĲШΥШŔƚШċŰŸƣőĲƖШĲǂċůƓũĲШŸŉШċШƚũŸŊċŰШĦċŰĦĲũШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƣőĲШŰċůĲШŸŉШċШШƚƓĲĦŔǯĦШ9ŔƣǃЯШŔŰШƣőŔƚШĦċƚĲШ
§ƣƣċƽċЮШÑőĲƖĲШŔƚШċŰШŸũĬШĲǂƓƖĲƚƚŔŸŰШљċƚƚƨůƓƣŔŸŰƚШ

ůċťĲШċŰШċƚƚШŸƨƣШŸŉШǃŸƨШċŰĬШůĲњШċŰĬШ[ŔŊƨƖĲƚШΥШċŰĬШΦШ
ĬĲůŸŰƚƣƖċƣĲƚШƣőċƣШƣőŔƚШƚċǃŔŰŊШŸǭĲƖƚШŊŸŸĬШċĬƻŔĦĲЮШfŉШ
ŸŰũǃШċШƓċƖƣŔċũШŸŉШƣőŔƚШƚũŸŊċŰШŔƚШŸŰШċШƚƣċůƓШШǃŸƨШƽŔũũШĤĲШ
ũĲĬШċƚƣƖċǃЮШÑőĲШŉƨũũШĦŸƖŰĲƖШĦƨƣШƓŔĲĦĲШŔƚШƚőŸƽŰШŔŰШ[ŔŊр
ƨƖĲШΦШċŰĬШŔƣШƓũċŔŰШƣőċƣШƣőŔƚШŔƚШċШìŔŰŰŔƓĲŊШƨƚĲЮ 

&ÉÇÕÒÅ ίȡ  4ÈÅ #ÏÕÔÔÓ  ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ 
ÔÈÅ ÒÅÃÏÒÄÅÄ ÄÁÔÅÓ ÏÆ (-ΦΪΦΫ ÕÓÅ ÉÎ 7ÉÎÎÉÐÅÇ  ÁÒÅ ΧίΨΨ-ΦΫ-ΦΨ 
ÔÏ ΧίΨΨ-Φά-ΧΪ ÁÎÄ ÆÏÒ 4ÏÒÏÎÔÏ ÁÒÅ ΧίΨΨ-ΦΫ-ΦΨ ÔÏ ΧίΨΨ-ΦΫ-ΨΩȢ 
/ÄÄÌÙ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÃÏÎǢÒÍÅÄ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÌÏÇÁÎ ÉÎ /ÔÔÁ×ÁȦȢ 

&ÉÇÕÒÅ ΧΦȡ  ! 3ÃÏÔÔ ΧΦΫ +'6 ΧΗ ɉ$ÉÅ ÉÉɊ  ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÕÌÌ #ÏÕÔÓ 
7-ΦΦάΫ ÃÁÎÃÅÌ Ȣ )Ô ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÆÏÒ Ϊ ×ÅÅËÓ ÉÎ ÂÏÔÈ ΧίΨΪ ÁÎÄ 
ΧίΨΫȢ  'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÓÔÒÁÉÇÈÔ ÅÄÇÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔÈÁÎÄ ÓÉÄÅ ÔÈÅ 
ÓÔÁÍÐ ÔÈÉÓ ÉÓ ÌÉËÅÌÙ ÄÉÅ ΫȢ 

ÑőĲШƓĲŰĦŔũШŰŸƣĲƚШƚƣċůƓШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШƚũŸŊċŰШċƚШ9ŸƨƣƣƚШ7
-ΜΜΡΜШ 7  [[Ш x7EÅÑ Ш ìf ÑEÅШ ÉÂ§ÅÑÉЯШ ċШ ƚũŸŊċŰШ
ƽőŔĦőШƽċƚШƨƚĲĬШŔŰШ9ċũŊċƖǃШŉƖŸůШ?ĲĦĲůĤĲƖШΝΡЯШΝΦΞΡЯШ
ƣŸШsċŰƨċƖǃШΝΦЯШΝΦΞΣЮШ ŸƣĲЯШőŸƽĲƻĲƖЯШƣőċƣШƣőĲШƓƨŰĦőШ
ƓċƣƣĲƖŰШŔƚШůŔƚƚŔŰŊШċШőŸũĲШŔŰШƣőĲШљEњШыƖĲĬШċƖƖŸƽШŔŰШ[ŔŊƨƖĲШ
ΡьЯШÑƖĲůĤũċǃШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШƣőŔƚШůŔƚƚŔŰŊШőŸũĲШƻċƖŔĲƣǃШċƚШ?ŔĲШ
ΟШŉƖŸůШƣőĲШÄƨĲĤĲĦШ9ŔƣǃШƓĲƖŉŸƖċƣŸƖЮШ ШƚĲċƖĦőШŸŉШƣőĲШ
?ċũƓĲШŉŸƨŰĬШƣőĲШĦŸƖƖĲĦƣШĦċŰĦĲũШы[ŔŊƨƖĲШΣьЮ 

 

 

 

 

 

 

Éf ]xEШ9fÑòШÉx§]  É 

 cċƻŔŰŊШƣőĲШŰċůĲШŸŉШŸŰĲШŸŉШƣőĲШÉƨŰШxŔŉĲШũŸĦċƣŔŸŰƚШ
ŔŰШċШƚũŸŊċŰШŔƚШŸĤƻŔŸƨƚũǃШċШŊƖĲċƣШċĬƻċŰƣċŊĲЮШ[ŔŊƨƖĲШΤШŔƚШ
ċŰШ ĲǂċůƓũĲЮШ ?ĲƓĲŰĬŔŰŊШ ŸŰШ ƣőĲШ ƓũċĦĲůĲŰƣШ ŸŉШ ƣőĲШ
ƚƣċůƓШŸŰШƣőĲШĦŸƻĲƖЯШŰŸƣШŸŰũǃШƽŸƨũĬШƣőĲШƽŸƖĬƚШ9E р

ÑE  ÅòШċŰĬШEñcf7fÑf§ ШĤĲШőĲũƓŉƨũШĤƨƣШċũƚŸШċШƓċƖƣŔċũШŔůр
ċŊĲШŸŉШƣőĲШ§ƣƣċƽċШƚťǃũŔŰĲШƽŸƨũĬШċũƚŸШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШũŸĦċр
ƣŔŸŰЮ 

&ÉÇÕÒÅ έȡ  ! ÆÕÌÌ ÓÔÒÉËÅ ÏÆ #ÏÕÔÔÓ /-ΦΫΨΫ ÆÒÏÍ ΧίΨάȢ  

 

 [ŔŊƨƖĲΝΜШƚőŸƽƚШċŰŸƣőĲƖШĲǂċůƓũĲШŸŉШċШƚŔŰŊũĲШ
ĦŔƣǃШ ƨƚĲШ ŸŉШ ċШ ƚũŸŊċŰШ ĦċŰĦĲũЮШ ũƣőŸƨŊőШ ƣőĲШ ƚũŸŊċŰШ
ƽŸƨũĬШƚĲĲůШƣŸШŔŰĦũƨĬĲШċũũШŸŉШƣőĲШÂƖŸƻŔŰĦĲШŸŉШ ũĤĲƖƣċЯШ
ƣőĲШ9ŸƨƣƣƚШĬċƣċĤċƚĲШŸŰũǃШũŔƚƣƚШ9ċũŊċƖǃбШƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШ
ƖĲƓŸƖƣĲĬШEĬůŸŰƣŸŰШƨƚċŊĲȢ 

 ÑőĲШÉũŸŊċŰШ7ŸǂЯШƣőĲШŰĲƽƚũĲƣƣĲƖШŸŉШƣőĲШ7  ÂÉШ
ÉũŸŊċŰШÉƣƨĬǃШ]ƖŸƨƓώШŔƚШċŰŸƣőĲƖШƖĲƚŸƨƖĦĲШƣőċƣШĦċŰШĤĲШ
őĲũƓŉƨũШŔŰШƣǃŔŰŊШċШƚũŸŊċŰШĦċŰĦĲũШƣŸШċШƚƓĲĦŔǯĦШĦŔƣǃЮШ
9ŸƨƣƣƚШf-ΜΝΞΡуf ÉÖÅEШÂ Å9ExÉШ[§ÅШ]ÅE ÑШ7ÅfÑ f Ш ?Ш
fÅEx  ?ШÑШÑcEШÂ§ÉÑШ§[[f9EШŔƚШċŰШĲǂċůƓũĲЮШÑőĲШ9ŸƨƣƣƚШ
ĦċƣċũŸŊƨĲШũŔƚƣƚШǯƻĲШÉƨŰШxŔŉĲШĦŔƣŔĲƚШċƚШƓŸƣĲŰƣŔċũШƨƚр
ĲƖƚу§ƣƣċƽċЯШìŔŰŰŔƓĲŊЯШÅĲŊŔŰċЯШÉċƚťċƣŸŸŰШċŰĬШéċŰр
ĦŸƨƻĲƖШŔŰШƣőĲШǃĲċƖƚШΝΦΞΟШ-ΝΦΞΠШċŰĬШEĬůŸŰƣŸŰШŔŰШ
ΝΦΞΥ-ΞΦЮШfƚƚƨĲШ ŸЮШΞΣШŸŉШШƣőĲШÉũŸŊċŰШ7ŸǂШƚőŸƽƚШŔůр
ċŊĲƚШŸŉШƣőĲШΟШĬŔǭĲƖĲŰƣШÖŰŔƻĲƖƚċũШĬŔĲƚШŸŉШƣőŔƚШƚũŸŊċŰШ
ċŰĬШƣőĲШĦŔƣŔĲƚШŔŰШƽőŔĦőШƣőĲǃШƽĲƖĲШƨƚĲĬЮШы[ŔŊƨƖĲШΝΝЯΝΞШ&ÉÇÕÒÅ ήȡ   #ÏÕÔÔÓ /-ΦΪΦΫ ×ÉÔÈ Á 3ÃÏÔÔ ΧΦΪ  



пп 

&ÉÇÕÒÅÓ Χή Ǫ Χί ȡ 4ÈÅ ÒÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÌÏÕÒ ÙÅÌÌÏ× ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
ÉÍÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÃÏÔÔ ΧΧΦÄ ÁÇÁÉÎ ÕÓÉÎÇ ÔÈÅ "ÁÔÔÌÅÓÈÉÐ %ØÔÒÁÃÔÏÒ 
ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÓÌÏÇÁÎ ÃÁÎÃÅÌ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÓÅÅȢ  

ѼΝΟь 

 

Ñ xEÉШ§[ШÑì§Ш9fÑfEÉ  

 ÑőĲШ ƚũŸŊċŰШ 9ŸƨƣƣƚШ Å-ΜΟΣΜЯШÅ§ÖÑEШÑÅ [[f9Ш
ÑcÅ§Ö]cШ9   ?f  ШÂ§ÅÑÉШы[ŔŊƨƖĲШΝΣьЯШŔƚШċШƚũŸŊċŰШƣőċƣШ

&ÉÇÕÒÅ Χέȡ #ÏÕÔÔÓ 0-ΦΦάΦ ×ÉÔÈ Á 3ÕÎ ,ÉÆÅ ÐÅÒǢÎ ÆÒÏÍ 7ÉÎÄÓÏÒ 

/ÎÔÁÒÉÏ *ÕÌÙ ΨΦȟ ΧίΩΨȢ  

 ÉŸůĲШƚũŸŊċŰШĦċŰĦĲũƚШĦċŰШĤĲШĤŸƣőШċШĤũĲƚƚŔŰŊШ
ċŰĬШċШĦƨƖƚĲШċŰĬШ9ŸƨƣƣƚШÂ-ΜΜΣΜЯШÂ Å9ExШÂ§ÉÑШÅE 9cEÉШ
EéEÅòìcEÅEЯШƽŔũũШƚĲƖƻĲШċƚШċŰШĲǂċůƓũĲШы[ŔŊƨƖĲШΝΤьЮШfƣШ

&ÉÇÕÒÅ Χάȡ ! ÒÁÔÈÅÒ ÐÏÏÒ ÓÔÒÉËÅ ÏÆ #ÏÕÔÔÓ 2-ΦΩάΦ ŕŒŘŗň  

ŗŕńŉŉŌņ ŗŋŕŒŘŊŋ #ńőńŇŌńő œŒŕŗŖȢ  

ƽċƚШċũƚŸШƨƚĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШΝΦΟΜШċŰĬШΝΦΟΞШŔŰШ]ƨĲũƓőЯШ
xŸŰĬŸŰЯШ ÂĲƣĲƖĤŸƖŸƨŊőЯШ ÅĲŊŔŰċЯШ ÉċŔŰƣШ sŸőŰЯШ Éċƚťċр
ƣŸŸŰЯШÑŸƖŸŰƣŸШċŰĬШéċŰĦŸƨƻĲƖЮШÑőĲƚĲШΥШŊŔƻĲШǃŸƨШċШƣŸƣċũШ
ŸŉШΟΦШƓŸƚƚŔĤũĲШĬŔĲƚШыƖĲůĲůĤĲƖŔŰŊШƣőĲШƨŰŔƕƨĲŰĲƚƚШŸŉШ
ƣőĲШéċŰĦŸƨƻĲƖШ?ŔĲШΝьЮШÑőŔƚШƚũŸŊċŰШƽċƚШƨƚĲĬШƚŔǂШǃĲċƖƚШ
ũċƣĲƖШŔŰШΝΦΟΥШĤƨƣШŸŰũǃШŔŰШcċũŔŉċǂШċŰĬШìŔŰŰŔƓĲŊШċŰĬШ
ůċǃШƣőĲƖĲŉŸƖĲШċƓƓĲċƖШŸŰШċШ~ƨŉƣŔШŔƚƚƨĲЮШÑőŔƚШƽŔũũШũĲċƻĲШ
ǃŸƨШƽŔƣőШŸŰũǃШΦШĬŔĲƚШƣŸШĦŸůƓċƖĲШыƖĲůĲůĤĲƖŔŰŊШƣőċƣШ
ƣőĲШEШŔŰШ?ŔĲШΟШŸŉШìŔŰŰŔƓĲŊШőċƚШċШůŔƚƚŔŰŊШƓŔŰгь 

&ÉÇÕÒÅÓ ΧΧȟ ΧΨ Ǫ ΧΩȡ  4ÈÅ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ Ȱ!ȱ ÉÎ 0ÁÒÃÅÌÓȟ 

ÔÈÅ Ȱ2ȱ ÉÎ &/2 ÁÎÄ ÔÈÅ Ȱ2ȱ ÉÎ "2)4!). ÉÓ ÄÉǟÅÒÅÎÔ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ 

ÔÈÒÅÅ ÄÉÅÓȢ  4ÈÅ ÒÅÄ ÁÒÒÏ× ÓÈÏ×Ó ÔÈÅ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÉÎ $ÉÅ ΨȢ 

&ÉÇÕÒÅÓ ΧΪ Ǫ ΧΫȡ  ! 3ÃÏÔÔ ΧΦά ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÁÌ ÓÔÒÉËÅ ÏÆ )-ΦΧΨΫ  

ÁÎÄ ÓÁÍÅ ÓÔÁÍÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÌÏÕÒ ÒÅÍÏÖÅÄ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÓÈÏ× 

ÔÈÅ ÓÌÏÇÁÎ ÔÅØÔϐ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ËÅÙ ÌÅÔÔÅÒÓȢȢ  

 ÑőĲШċũŔŊŰůĲŰƣШŸŉШƣőĲШťĲǃШũĲƣƣĲƖƚШŸŉШƣőŔƚШƚũŸŊċŰШ
ŸŰШƣőĲШΞҔШĦċƖůŔŰĲШŔŰШ[ŔŊƨƖĲƚШΝΠШċŰĬШΝΡШĦũĲċƖũǃШŔĬĲŰƣŔр
ŉǃШƣőŔƚШċƚШŉƖŸůШ§ƣƣċƽċШƽŔƣőШċШƚĲĦŸŰĬШĤŸŰƨƚуŊŔƻĲŰШ
ƣőĲШƚƣƖċŔŊőƣШĲĬŊĲШŸŰШƣőĲШũĲŉƣШőċŰĬШƚŔĬĲШŸŉШƣőĲШƚƣċůƓШ
ƣőĲƖĲШŔƚШċШƻĲƖǃШƚƣƖŸŰŊШũŔťĲũŔőŸŸĬШƣőċƣШŔƚШċШ?ŔĲШΝШƓƨŰĦőЮ 

ƽċƚШŸŰũǃШƨƚĲĬШŔŰШƣƽŸШĦŔƣŔĲƚЯШcċũŔŉċǂШċŰĬШÉċŔŰƣШsŸőŰШŔŰШ
ĤŸƣőΝΦΟΞШċŰĬШΝΦΟΟЮШШÑőŔƚШƚũŸŊċŰШŔƚШůŸƚƣШũŔťĲũǃШƣŸШĤĲШ
ŉŸƨŰĬШŸŰШƣőĲШ~ĲĬċũũŔŸŰШŔƚƚƨĲШċŰĬШŔŉШƣőĲШƓĲƖǯŰШƓƨŰĦőШШ
őċƚШůċŰǃШůŔƚƚŔŰŊШőŸůĲƚЯШċƚШŔŰШƣőĲШΞҔ~ĲĬċũũŔŸŰШŔŰШ
ƣőŔƚШĲǂċůƓũĲЯШÑƖĲůĤũċǃќƚШƖĲƚĲċƖĦőШƚƨŊŊĲƚƣƚШŔƣШŔƚШŉƖŸůШ
cċũŔŉċǂШƖċƣőĲƖШƣőċŰШÉċŔŰƣШsŸőŰЮ 

 [ŔŊƨƖĲƚШΝΥШċŰĬШΝΦ ШƚőŸƽШċШÉĦŸƣƣШΝΝΜĬШШƽŔƣőШċШ
ÉƨŰШxŔŉĲШƓƨŰĦőШċŰĬШċШƓċƖƣŔċũШƚũŸŊċŰШĦċŰĦĲũЮШ 

 [ŔŊƨƖĲШ ΝΦШ őċƚШ ƣőĲШ ĦŸũŸƨƖШ ƖĲůŸƻĲĬ ×ÈÉÃÈ 



пр 

ċШƚƓĲĦŔǯĦШĬŔĲе 

 ÉŔǂШŸŉШƣőĲШĬŔĲƚШыÑǃƓĲШEьШċƖĲШĤŔũŔŰŊƨċũШыƣǃƓĲШEьШċŰĬШ
ƣőĲƖĲШŔƚШŰŸШ[ƖĲŰĦőШŸŰШŸƨƖШƚƣċůƓЮШÉĲĦŸŰĬũǃШƣőĲШƽŸƖĬƚШ
[§ÅEÉÑШ[fÅEÉШċƖĲШŸŰШƣƽŸШũŔŰĲƚШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŸŰĲШċŰĬШ
ƣőĲШƽŸƖĬƚШcExÂШÂÅEéE ÑШċƖĲШĦƨƖƻĲĬШƖċƣőĲƖШƣőċŰШŔŰШċШ
ƚƣƖċŔŊőƣШũŔŰĲЮШШÑőĲƚĲШƣƽŸШŉĲċƣƨƖĲƚШċƖĲШŸŰũǃШŉŸƨŰĬШŸŰШ
ƣőĲШ7-ƣǃƓĲШĦċŰĦĲũШы[ŔŊƨƖĲШΞΜьШċŰĬШŸŰũǃШƚĲƻĲŰШŸŉШƣőĲШ
ÉƨŰШxŔŉĲШĦŔƣŔĲƚШċƖĲШƖĲƓŸƖƣĲĬШƨƚŔŰŊШƣőĲШƣǃƓĲШ7уcċũŔŉċǂЯШ
ÉċŔŰƣШsŸőŰЯШ§ƣƣċƽċЯШÑŸƖŸŰƣŸЯШEĬůŸŰƣŸŰШ9ċũŊċƖǃШċŰĬШ
éċŰĦŸƨƻĲƖЮШ ÑőĲШŰĲǂƣШƚƣĲƓШƽċƚШƣŸШĬĲƣĲƖůŔŰĲШƽőŔĦőШ
ŸŰĲШŸŉШƣőĲШƚŔǂШĬŔǭĲƖĲŰƣШ7-ƣǃƓĲШĦċŰĦĲũƚШƽċƚШŸŰШŸƨƖШ
ÉĦŸƣƣШΝΝΜĬЮШШ~ǃШĦŸŰĦũƨƚŔŸŰШƽċƚШƣőċƣШƣőĲШĦċŰĦĲũШŔƚШ
ÑǃƓĲШ7ΝШы[ŔŊƨƖĲШΞΝьЮШЮfШƣőĲŰШŉŸƖƽċƖĬĲĬШƣőĲШŔůċŊĲШŸŉШƣőĲШ
ƚƣċůƓШƣŸШÅƨƚƚĲũũШÉċůƓƚŸŰШƽőŸШůċĬĲШƣőĲШƚċůĲШŔĬĲŰр
ƣŔǯĦċƣŔŸŰШы[ŔŊƨƖĲШΞΞьЮ 

&ÉÇÕÒÅ ΨΨȡ  4ÈÅ 3ÁÍÐÓÏÎ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÌÏÇÁÎɂȱ$ÉÅ Χ ÁÎÄ $ÉÅ ΨÁÒÅ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÄÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ Á ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ Ȱ.ȱ ÏÆ 

Ȱ02%6%.4ȱ ÏÖÅÒ ÔÈÅ Ȱ4ȱ ÏÆ Ȱ&/2%34 Ȱ ÁÎÄ ÔÈÅ Ȱ3ȱ  ÏÆ  Ȱ&)2%3ȱȢ $ÉÅΧ ÈÁÓ ÔÈÅ ǢÒÓÔ Ȱ%ȱ ÏÆ Ȱ02%6%.4 ÊÕÓÔ ÔÏ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÌÉÃÕÅ 

ÂÅÌÏ× ÉÔȢ 4ÈÅ ÏÖÅÒÌÁÙ ÏÆ &ÉÇȢ Ψ ɉÏÒÁÎÇÅ ÌÅÔÔÅÒÓɊ ÏÎÔÏ &ÉÇȢΧ ÁÌÓÏ ÓÏ×Ó Á ÎÅÁÒ ÐÅÒÆÅÃÔ ÍÁÔÃÈ ×ÉÔÈ $ÉÅ Χ ÏÆ ɉÔÈÅɊ ÓÌÏÇÁÎȢ 

&ÉÇÕÒÅ ΨΦȡ  4ÈÅ ÒÅÄ ÃÉÒÃÌÅ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÏÒÎÁÍÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ×ÏÒÄÓ (%,0 02%6%.4 ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÄÏÔ ÂÕÔ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÅ 
ȰÃÏÍÍÁȱ ÏÒ ȰÃÕÒÌÉÃÕÅȱȢ 4ÈÉÓ ÅÌÉÍÉÎÁÔÅÓ $ÉÅÓ Ϊ ÁÎÄ ΫȢ 4ÈÅ ÂÌÕÅ ÓÑÕÁÒÅÓ ÓÈÏ× ÔÈÅ Ȱ4ȱ ÏÆ &/2%34 ÉÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ Ȱ.ȱ ÏÆ  02%6%.4Ȣ )Î 
ÂÏÔÈ $ÉÅ Ω ÁÎÄ $ÉÅ Ϊ ÉÔ ÉÓ ÍÕÃÈ ÍÏÒÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ Ȱ.ȱȢ 4ÈÉÓ ÌÅÁÖÅÓ Á ÃÈÏÉÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ $ÉÅ Χ ÁÎÄ $ÉÅ ΨȢ 4Ï ÍÙ ÅÙÅ ÔÈÅ ÌÅÔÔÅÒ Ȱ%ȱ ÉÎ 
&)2%3 ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÍÐ ÉÓ ÔÈÉÃËÅÒȟ ÍÏÒÅ ÌÉËÅ $ÉÅ Χ ÔÈÁÎ $ÉÅ Ψ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΨΧɊȢȢ 

ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÁÌ ÓÌÏÇÁÎ ÅÁÓÉÅÒ ÔÏ ÒÅÁÄɂÍÏÒÅ 

ÃÌÅÁÒÌÙȟ ×Å ÃÁÎ ÓÅÅ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÌÉÎÅÓ %ͺ.%ͺȠ %34Ƞ ÁÎÄ %3Ȣ 

-Ù ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÌÏÇÁÎ ÒÅÁÄ 

ŋňŏœ œŕňřňőŗ ŉŒŕňŖŗ ŉŌŕňŖȢ 

 ìċƚШƣőĲƖĲШƚŸůĲƣőŔŰŊШƣŸШũĲċƖŰШċĤŸƨƣШƣőĲШÉΞΞШ
ũŸĦċƣŔŸŰШŸŉШƣőŔƚШƚƣċůƓШШŔŉШfШĦŸƨũĬШǯŰĬШŸƨƣШċШũŔƣƣũĲШůŸƖĲШ
ċĤŸƨƣШƣőĲШƨƚĲШŸŉШƣőŔƚШƚũŸŊċŰШĦċŰĦĲũеШ ШƚĲċƖĦőШŸŉШƣőĲШ
ŰĲƽƚũĲƣƣĲƖƚШŸŉШƣőĲШÉũŸŊċŰШ7ŸǂЯШƓƖŸƻŔĬĲĬШƣőĲШċŰƚƽĲƖШ
ċƚШƣőĲШc-ΜΟΥΜШƚũŸŊċŰШƽċƚШĲǂƣĲŰƚŔƻĲũǃШƚƨƖƻĲǃĲĬШĤǃШ
?ċƻŔĬШÅŸƚĲŰĤũċƣƣЮШÅĲċĬŔŰŊШőŔƚШċƖƣŔĦũĲШũĲŉƣШůĲШƚŸůĲр
ƽőċƣШĬŔƚőĲċƖƣĲŰĲĬуőŔƚШċƖƣŔĦũĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔůċŊĲƚШŸŉШ
ƣőĲШΟΝШĬŔǭĲƖĲŰƣШĬŔĲƚШŸŉШƣőŔƚШƚũŸŊċŰЮШÑőĲƚĲШΟΝШƽĲƖĲШ
ƚƨĤĬŔƻŔĬĲĬШŔŰƣŸШΡШĬŔǭĲƖĲŰƣШŊƖŸƨƓƚЯШыũċĤĲũũĲĬШ ЯШ7ЯШ9ЯШ
?ЯШċŰĬШEьЯШĲċĦőШĤċƚĲĬШŸŰШƚũŸŊċŰШĬŔĲШĬĲƚŔŊŰƚЮШìċƚШ
ƣőĲƖĲШĲŰŸƨŊőШŸŉШƣőĲШƚũŸŊċŰШŸŰШůǃШĲǂċůƓũĲШƣŸШfĬĲŰƣŔŉǃШ



пс 

 

 ÑőĲШ9ŸƨƣƣƚШĬċƣċĤċƚĲШũŔƚƣƚШŸŰũǃШƣƽŸШШÉƨŰШxŔŉĲШĦŔƣр
ŔĲƚШƽőŔĦőШƨƚĲĬШ?ŔĲШΝШŸŉШÉũŸŊċŰШc-ΜΟΥΜЯШéċŰĦŸƨƻĲƖШċŰĬШ
EĬůŸŰƣŸŰЮШÑċĤũĲШΝШőċƚШƣőĲШĬċƣĲШƖċŰŊĲШŸŉШƨƚĲШŉŸƖШĲċĦőШ
ũŸĦċƣŔŸŰШċŰĬШŔŰШƣőĲШũċƚƣШĦŸũƨůŰШÑƖĲůĤũċǃќƚШĲƚƣŔůċƣĲШŸŉШ
ƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШÉƨŰШxŔŉĲШƓƨŰĦőĲƚШőĲШĲǂċůŔŰĲĬШŉƖŸůШƣőĲШ
ƣőƖĲĲШũŸĦċƣŔŸŰƚЮШ 

 xŸŸťĲĬШċƣШŉƖŸůШƣőĲШƓĲƖƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШ
ĬċǃƚШŸŉШƚũŸŊċŰШƨƚċŊĲШЯШШEĬůŸŰƣŸŰШũŸŸťƚШƣőĲШůŸƖĲШũŔťĲũǃШ
ƚŸƨƖĦĲШŸŉШƣőĲШƓƨŰĦőЯШΞΠΦШĬċǃƚШŸŉШƨƚĲШĦŸůƓċƖĲĬШƣŸШΞΠШ
ĬċǃƚШŔŰШéċŰĦŸƨƻĲƖбШŸŰШƣőĲШŸƣőĲƖШőċŰĬЯШŉƖŸůШƣőĲШƓĲƖр
ƚƓĲĦƣŔƻĲШŸŉШƣőĲШŰƨůĤĲƖШŸŉШШÉÖ Шxf[EШƓƨŰĦőĲƚШÑƖĲůĤũċǃШ
ĲǂċůŔŰĲĬШŉŸƖШĲċĦőШŸŉШƣőĲШƣƽŸШũŸĦċƣŔŸŰƚЯШéċŰĦŸƨƻĲƖШШ
ůċǃШĤĲШƣőĲШŉċƻŸƨƖŔƣĲЮШÑőŔƚШŔƚШƚƣŔũũШƣőĲШĦċƚĲШĲƻĲŰШƣőŸƨŊőШ
ŸŰũǃШΠШŸŉШƣőĲШΡШéċŰĦŸƨƻĲƖШĬŔĲƚШċƖĲШƓŸƚƚŔĤũĲШůċƣĦőĲƚШċƚШ
ƣőĲШċũŔŊŰůĲŰƣШŸŉШőŸũĲƚШÉΞШċŰĬШÉΟШŔŰШ?ŔĲШΝШŔƚШƨŰŔƕƨĲШ
ċůŸŰŊШƣőĲШΦΡШÉƨŰШxŔŉĲШĬŔĲƚШЮ 

[ÅE 9cШ  ?Ш7fxf ]Ö xШÉx§]  É 

 ÉƨŰШ xŔŉĲШ ƓĲƖǯŰƚШ ƽŔƣőШ [ƖĲŰĦőШ ũċŰŊƨċŊĲШ ŸƖШ ĤŔ-
ũŔŰŊƨċũШƚũŸŊċŰƚШƽŔũũШċũůŸƚƣШċũƽċǃƚШĤĲШŉƖŸůШÄƨĲĤĲĦШ
9ŔƣǃЯШÑƖŸŔƚШÅŔƻŔĲƖĲƚШŸƖШÉőĲƖĤƖŸŸťĲЮШÑőĲƖĲШċƖĲШƚŸůĲШƚũŸр
ŊċŰƚШőŸƽĲƻĲƖШƣőċƣШƽĲƖĲШƨƚĲĬШŔŰШŸŰũǃШŸŰĲШŸŉШƣőĲƚĲШũŸĦċр
ƣŔŸŰƚЮШШ 

 

  

 9ŸƨƣƣƚШÖ-ΜΝΝΡШыǯŊƨƖĲƚШΞΟШѼШΞΠьШƽċƚШŸŰũǃШƨƚĲĬШŔŰШ

ÄƨĲĤĲĦШ9ŔƣǃШċŰĬШƓƖĲĬŸůŔŰċƣĲũǃШŔŰШΝΦΟΜШċŰĬШůċǃШĤĲШ
ŉŸƨŰĬШŸŰШƣőĲШu]éШÉĦƖŸũũШċŰĬШШƣőĲШ ƖĦőШŔƚƚƨĲƚЮ 

 ШƚĲĦŸŰĬШƚŔŰŊũĲШĦŔƣǃШĤŔũŔŰŊƨċũШƚũŸŊċŰШƨƚĲШŔƚШ-
ΜΡΟΜШШы[ŔŊƨƖĲШΞΡьШƽőŔĦőШƽċƚШƨƚĲĬШŔŰШÉőĲƖĤƖŸŸťĲШŔŰШ
ΝΦΞΤ-ΞΥШыŔƣШƽċƚШƨƚĲĬШŔŰШ~ŸŰƣƖĲċũЯШĤƨƣШ~ŸŰƣƖĲċũШĬŔĬШ
ŰŸƣШőċƻĲШċŰШÉΞΞШƓĲƖŉŸƖċƣŸƖьЮШÑőĲШƨŰŔƕƨĲШĬĲƚŔŊŰШƽŔũũШ
ċũũŸƽШǃŸƨШŔĬĲŰƣŔŉǃШŸƣőĲƖШŔƚƚƨĲƚШШƚƨĦőШċƚШƣőĲШΝҔШÉŔƖШ

4ÁÂÌÅ Χȡ  ! ÔÁÂÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÙ ÃÏÕÎÔ ÕÓÅ ÏÆ (-ΦΩήΦ ÉÎ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÐÏÒÔÅÄ #ÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 4ÒÅÍÂÌÁÙȭÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ 3ΨΨȭÓ ÈÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ Ψ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ 

&ÉÇÕÒÅ ΨΫȡ ! 3ÈÅÒÂÒÏÏËÅ 01 ÃÁÎÃÅÌ ÏÎ 3ÃÏÔÔ ΧΦέ ɉÄÒÙ ÐÒÉÎÔɊ 
×ÉÔÈ Á ÆÕÌÌ ÓÔÒÉËÅ ÏÆ ÔÈÅ !-ΦΫΩΦȢ  3ÃÏÔÔ ΧΪΧ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΨάɊ ÁÎÄ 
3ÃÏÔÔ ΧΪΨ ɉ&ÉÇÕÒÅ ΨέɊ ÂÏÔÈ ÈÁÖÅ ÐÁÒÔÉÁÌ ÂÕÔ ÉÄÅÎÔÉǢÁÂÌÅ ÓÔÒÉËÅÓ 
ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÓÌÏÇÁÎȢ  

&ÉÇÕÒÅ ΨΫ 

I9[t tw9±9b¢ Chw9{¢ CLw9{ /h¦¢¢{ I-лоул 

/ƛǘȅ {ƭƻƎŀƴ I-лоул t9wLh5 hC ¦{9 5ŀȅ /ƻǳƴǘ {нн {ǘŀƳǇǎ 9ȄŀƳƛƴŜŘ 

9ŘƳƻƴǘƻƴ .м мфнп-лп-нс мфнп-лу-нт мнп плл 

    мфнт-ло-ол мфнт-лу-лм мнр   

±ŀƴŎƻǳǾŜǊ .м мфнс-лп-мл мфнс-лп-мр нл флл 

    мфнс-лф-ну мфнс-мл-лф мн   

&ÉÇÕÒÅ ΨΩ Ǫ ΨΪȡ  +'6 ΨΗ ÇÒÅÅÎ ×ÉÔÈ Á ÖÅÒÙ ÖÉÓÉÂÌÅ ÐÁÒÔÉÁÌ 

ÓÔÒÉËÅ ÏÆ #ÏÕÔÔÓ 5-ΦΧΧΫȢ  

&ÉÇÕÒÅ Ψέ 

sŸőŰШ Ш~ċĦ?ŸŰċũĬШы[ŔŊƨƖĲШΞΣьШċŰĬШƣőĲШΞҔШ[ċƣőĲƖƚШŸŉШ
9ŸŰŉĲĬĲƖċƣŔŸŰШы[ŔŊƨƖĲШΞΤьШċƚШƨƚĲĬШŔŰШÉőĲƖĤƖŸŸťĲЮ 

 ŰŸƣőĲƖШƚŔŰŊũĲШƨƚĲШƚũŸŊċŰШŔƚШŸŰĲШŸŉШƣőĲШŉŸƨƖШĤŔр
ũŔŰŊƨċũШĬŔĲƚШŸŉШ9ŸƨƣƣƚШc-ΜΟΣΞШcExÂШÂÅEéE Ñо[§ÅEÉÑШ
[fÅEÉоf?EüШШE~ÂE9cEÅоxEÉШ[EÖñШ?EШ[§ÅEÑЮШÑőĲƖĲШċƖĲШƚŔǂШ
ƚũŸŊċŰШ ĬŔĲƚШ ŔŰШ ƣƽŸШ ŉŸƖůċƣƚШ ċŰĬШ [ŸƖůċƣШ 7Ш ?ŔĲШ ΠШ

&ÉÇÕÒÅ Ψά 



пт 

&ÉÇÕÒÅÓ Ψήȟ Ψίȟ Ǫ ΩΦȡ #ÏÕÔÔÓ (-ΦΩάΨ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ ÏÆ 
ÔÈÅ ÌÅÔÔÅÒÓ Ȱ0 2ȱ Ǫȱ4ȱ ÔÈÁÔ ÅØÉÓÔ ÏÎÌÙ ÉÎ $ÉÅ Ϊ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÌÏÇÁÎȢ 
)Î ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ Ω ÄÉÅÓ ÔÈÅ Ȱ4ȱ ÉÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ Ȱ2ȱȢ 

ы[ŔŊƨƖĲƚШΞΥЯШΞΦШċŰĬШΟΜьШƽċƚШƨƚĲĬШŸŰũǃШŔŰШÑƖŸŔƚШÅŔƻŔр
ĲƖĲƚШŔŰШΝΦΞΣ-ΞΤЮШ ШƚƓĲĦŔǯĦШƓŸƖƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШƓƨŰĦőЯШ
őŔŊőũŔŊőƣĲĬШŔŰШƖĲĬЯШŰĲĲĬƚШƣŸШĤĲШƻŔƚŔĤũĲШŸŰШƣőĲШƚƣċůƓƚШ
ƣŸШĬŔǭĲƖĲŰƣŔċƣĲШ?ŔĲШΠШŉƖŸůШƣőĲШŸƣőĲƖШƣőƖĲĲШ[ŸƖůċƣШ7Ш
ĬŔĲƚЮШ 

 ÑőĲƖĲШċƖĲШƚŸůĲШĤŔũŔŰŊƨċũШƚũŸŊċŰШĬŔĲƚШƣőċƣШƽĲƖĲШ
ƨƚĲĬШŔŰШŸŰũǃШƣƽŸШŸŉШƣőĲШƣőƖĲĲШÄƨĲĤĲĦШÉƨŰШxŔŉĲШũŸĦċр
ƣŔŸŰƚЮШf-ΜΜΤΡЯШf ?fÄÖEШüШé§ÑÅEШ?ÅEÉÉEШÉÖÅШÑ§ÖÉШé§ÉШ
E é§fÉоÂx 9EШÅEÑÖÅ Ш??ÅEÉÉШ§ ШxxШ~ fxЯШы[ŔŊƨƖĲШΟΝьШ
ƽċƚШƨƚĲĬШŔŰШÄƨĲĤĲĦШ9ŔƣǃШċŰĬШÑƖŸŔƚШÅŔƻŔĲƖĲƚШċŰĬШŸŰũǃШ
ĬƨƖŔŰŊШƣőĲШ ĬůŔƖċũШƓĲƖŔŸĬЮШШ 

&ÉÇÕÒÅ ΩΧȡ #ÏÕÔÔÓ )-ΦΦέΫΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎƭƻπ
Ǝŀƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ vǳŜōŜŎ /ƛǘȅ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ муп Řŀȅǎ 
ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ му Řŀȅǎ ƛƴ ¢Ǌƻƛǎ wƛǾƛŜǊŜǎΦ 

  

 ŰŸƣőĲƖШƚũŸŊċŰШƨƚĲĬШĲǂĦũƨƚŔƻĲũǃШŔŰШÄƨĲĤĲĦШ
9ŔƣǃШċŰĬШÑƖŸŔƚШÅŔƻŔĲƖĲƚШŔƚШ9ŸƨƣƣƚШx-ΜΝΡΜШxEШÉEÅéf9EШ
?EÉШE é§fÉШ9ЮÅЮШ?§  EШÉ ÑfÉ[ 9Ñf§ оШÂ§ÉÑШ§[[f9EШ
9Ю§Ю?ЮШ]féEÉШÉ ÑfÉ[ 9Ñf§ Шы[ŔŊƨƖĲШΟΞьЮШÑőŔƚШŔƚƚƨĲШċũƚŸШ

&ÉÇÕÒÅ ΩΨȡ #ÏÕÔÔÓ ,-ΦΧΫΦ #ÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÔÈÅ 
ËÎÏ×Î ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÕÓÅ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÉÓ ÒÅÖÅÒÓÅÄ ×ÉÔÈ 
4ÒÏÉÓ 2ÉÖÉÅÒÅÓ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÂÁÓÅÄ ÏÎ άΪί 
ÄÁÙÓ ÏÆ ÕÓÅ ÔÈÅÒÅ ÖÅÒÓÕÓ Ϊά ÄÁÙÓ ÉÎ 1ÕÅÂÅÃ 
#ÉÔÙȢ  

ƽŔũũШŸŰũǃШĤĲШŉŸƨŰĬШŸŰШ ĬůŔƖċũШŔƚƚƨĲƚЮ 

 9ŸƨƣƣƚШx-ΜΜΣΡЯШxШÂ§ÉÑEШÖñШ9§xfÉШÑÑ f ÑШÑ§ÖÉШ
xEÉШE ?Å§fÑÉоÂ Å9ExШÂ§ÉÑШÅE 9cEÉШEéEÅòìcEÅEШы[f]ÖÅEШ
ΟΟьШƽċƚШƨƚĲĬШŔŰШÄƨĲĤĲĦШ9ŔƣǃШŔŰШΝΦΞΣ-ΞΤШċŰĬШƣőĲƖĲŉŸƖШ
ůŸƚƣШũŔťĲũǃШŸŰШ ĬůŔƖċũШŔƚƚƨĲƚЮШfƣШƽċƚШĲǂƣĲŰƚŔƻĲũǃШ
ƨƚĲĬШŔŰШÉőĲƖĤƖŸŸťĲШŉƖŸůШΝΦΞΥШƣŸШΝΦΟΠЮШÑőĲШΝΦΞΥШƨƚр
ċŊĲШƽċƚШŉŸƖШΝΣШĬċǃƚШŔŰШ ŸƻĲůĤĲƖШċŰĬШ?ĲĦĲůĤĲƖШ
ƽőŔĦőШŔƚШƣőĲШċŉƣĲƖШƖĲũĲċƚĲШŸŉШƣőĲШu]éШÉĦƖŸũũШŔƚƚƨĲЯШ
ůċťŔŰŊШċŰШ ĬůŔƖċũШƨƚċŊĲШŔŰШÉőĲƖĤƖŸŸťĲШƨŰũŔťĲũǃЮШ 

&ÉÇÕÒÅ ΩΩ Ǫ ΩΪȡ  #ÏÕÔÔÓ  ,-ΦΦάΫȢ 4ÈÅ 
ÉÍÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÌÏÂÅ ÉÓ ÖÅÒÙ ÄÉÓÔÉÎÃÔÉÖÅ 
ÁÎÄ ÅÖÅÎ Á ÐÁÒÔÉÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÉÍÁÇÅ ÏÎ Á 
ÓÔÁÍÐ ×ÉÌÌ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÉÔȢ 4ÈÅ 3ÃÏÔÔ ΧίέÃ 
ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎǢÄÅÎÔÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ ÏÔÈȤ
ÅÒ 3ÈÅÒÂÒÏÏËÅ 3ΨΨȭÓȢ 

 fШƚŔŰĦĲƖĲũǃШőŸƓĲШƣőċƣШƽŔƣőШƣőŔƚШċƖƣŔĦũĲШfШőċƻĲШШ
ƓƖŸƻŔĬĲĬШĦŸũũĲĦƣŸƖƚШƽŔƣőШƚƨŊŊĲƚƣŔŸŰƚШƣőċƣШƽŔũũШőĲũƓШ
ƣőĲůШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШƚƓĲĦŔǯĦШĦŔƣǃШŸŉШƨƚĲШŉŸƖШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШ
ÉΞΞќƚШŔŰШƣőĲŔƖШĦŸũũĲĦƣŔŸŰЮШ 

 fШőċƻĲШůċŰǃШÉΞΞШĬƨƓũŔĦċƣĲƚШƣőċƣШċƖĲШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШ
ĤǃШĲŔƣőĲƖШ9?ÉШĦċŰĦĲũШŸƖШċШƚũŸŊċŰШĦċŰĦĲũШƣőċƣШfШƽŔũũШ
őċƓƓŔũǃШƣƖċĬĲШŉŸƖШċШƚŔůŔũċƖũǃШŔĬĲŰƣŔǯĲĬШÉΞΞШũŸĦċƣŔŸŰШ
ĬƨƓũŔĦċƣĲШŔŰШǃŸƨƖШĦŸũũĲĦƣŔŸŰШƽőŔĦőШŔƚШůŔƚƚŔŰŊШŉƖŸůШ
ůǃШШŸƽŰЮШ 


